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W szkole najwazniejszy proces to uczenie sie uczniow, a ten w znacznym
stopniu zalezy od prowadzonego nauczania. Doskonalenie oswiaty, to przede
wszystkim doskonalenie, zachodzgcego w klasie szkolnej, splotu tych dwoch

procesow.

Rdzen nauczania i zadania edukacyjne.

Uczenie sie zachodzi w umysle ucznia. Wymaga zaangazowania tego umystu

W poznawane pojecia i koncepcje, w zmiane ich dotychczasowego rozumienia oraz
w cwiczenia konkretnych umiejetnosci i zachowan. Jesli chcemy, aby miody cztowiek
wyniost ze szkoty warto$ciowe kompetencje, to proces nauczania i uczenia sie
powinnismy widzie¢ w konteks$cie tresci i czynnosci, ktére zajmujg ucznia w trakcie

lekcji.

Doskonalenie edukacji, to wtasnie praca nad rdzeniem nauczania. Jeden z badaczy
przedstawit go jako trojkat, ktdérego wierzchotki opisuje: osoba nauczyciela, uczen

i tresci. Poprawianie pracy szkoty to poprawianie jakosci tresci, ktére zajmujag
uczniow w trakcie procesu uczenia sie. Dzieje sie to dzieki nauczycielowi, ktéry
postugujgc sie swoim repertuarem dydaktycznym, organizuje lekcje i w jej trakcie
prowadzi nauczanie. Kluczowa rola nauczyciela polega na tym, ze wybiera zadania

dydaktyczne angazujgce ucznidow w wartosciowe tresci nauczania.

Zadanie dydaktyczne:

Jakos$¢ nauczania zalezy od jakosci zadan dydaktycznych wykonywanych przez
ucznia. To tutaj splatajg sie trzy elementy rdzenia nauczania — dzieki dziataniu
nauczyciela zostajg uruchomione tresci angazujgce umyst ucznia lub ¢wiczone sg

umiejetnosci. Zadania dydaktyczne uruchamiajg myslenie ucznia.
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Obserwacja klasy w trakcie nauczania
Obserwacja procesu uczenia sie ucznidéw, prowadzona przez nauczyciela, stuzy

nauczaniu.

To troche tak, jak obserwacja reakcji samochodu na ruch kierownicg potrzebna jest
kierowcy do dobrego wykonania skretu. Nauczyciel, dzieki ciggtej obserwacji
zachowan ucznidw, ich zaangazowania oraz uzyskiwanych przez nich wynikow,
moze podejmowac trafne decyzje w kwestii prowadzenia lekcji i dalszego nauczania.
Dlatego nauczyciele w sposob naturalny sg obserwatorami tego, co dzieje sie

podczas lekcji.

Sytuacja w klasie zawsze jest bardzo skomplikowana i potrafi szybko sie zmienic.
Tak samo gotowos¢ kazdego ucznia — jego umystu do angazowania sie w uczenie
moze zmieniac sie bardzo szybko i z wielu powodow. Przede wszystkim zalezy od
tego, co uczen juz wie na poznawany temat. Na ile temat i zadania sg dla niego
wyzwaniem i przez to sg ciekawe, ale takze czy sg zrozumiate i dostatecznie tatwe.
Juz posiadana wiedza i zdobyte umiejetnosci pozwalajg uczniowi angazowac sie
w polecenia nauczyciela. Dla kazdego ucznia jest wazne, aby nowe zadanie byto
wyzwaniem, ale jednoczesnie nie byto za trudne. Kazdy uczen ma inng strefe

najblizszego rozwoju.

Sytuacje komplikuje fakt, ze uczenie sie w szkole zachodzi w catej klasie szkolnej. To
nie sg pojedynczy uczniowie siedzgcy naprzeciw nauczyciela. W trakcie lekcji
uczniowie obserwujg sie nawzajem i porozumiewajg sie. Nauka jest procesem

spotecznym, bo uczniowie uczg sie nie tylko stuchajgc nauczyciela, ale takze
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korzystajgc nawzajem ze swojej wiedzy i doswiadczen. Jak podkreslamy, w klasie

szkolnej sytuacja szybko sie zmienia, wiec wymaga ciggtej obserwacji.

Informacja zwrotna, ktorej potrzebuje nauczyciel.

Nauczyciel potrzebuje informacji zwrotnej ptynacej od uczniéw o efektach swoich
dziatan.

Badania naukowe jednoznacznie wskazujg, ze ten rodzaj oceny ksztattujgcej
prowadzonego nauczania i jego monitorowania wyjgtkowo mocno wptywa na
skutecznos¢ nauczania mierzong uczniowskimi osiggnieciami. Mozna powiedzie¢, ze
im bardziej trafnie (jako nauczyciele), rozpoznajemy jak przebiega uczenie sie

uczniow, tym bardziej mozemy liczy¢ na lepsze wyniki naszego nauczania.

Problem nauczycielskiego przecigzenia poznawczego.
Obserwowanie klasy przez nauczyciela, czyli obserwowanie wszystkich uczniéw —
nawet gdy klasa jest nieliczna — jest ogromnym zadaniem, ktére mozna wykonaé

jedynie w ograniczonym zakresie.

Zdolnos$¢ spostrzegania jest ograniczona nie tylko mozliwosciami wzroku, ale takze
mozliwosciami systemu poznawczego. Zasoby poznawcze, ktorymi ludzki umyst
dysponuje, majg ograniczony charakter. To wazna cecha mozliwosci spostrzegania,
myslenia i dziatania kazdego cztowieka. Jesli koncentruje sie na obserwacji jednego
ucznia lub jednej grupy uczniéw, to trudno mi zauwazy¢, co robig inni. Nawet, jesli

znajdujg sie oni w polu mojego widzenia.

Obserwowanie i zauwazanie wszystkiego, co dzieje sie w trakcie lekcji jest

niewykonalne takze ze wzgledu na podstawowe zadanie nauczyciela, jakim jest
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prowadzenie lekcji i nauczanie. Trudno jest jednoczesnie mysle¢ o nauczaniu,
prowadzi¢ je oraz wnikliwie obserwowa¢. W umysle nauczyciela dziatania te
,konkurujg” o ograniczone mozliwosci rownoczesnego poswiecania uwagi wielu
sprawom. W trakcie lekcji nauczyciel powinien mysle¢ o tresci lekcji i koncepdji jej
prowadzania, powinien organizowac klase, oraz decydowac o tym, co chce zrobi¢

i jak to konkretnie przeprowadzi¢. Tak wiec czes¢ swoich, jak podkreslamy
ograniczonych zasobdw poznawczych, nauczyciel poswieca na inne wazne zadania,

a nie na to co robig lub czego nie robig uczniowie.

Obserwowanie przez nauczyciela klasy i uczniow moze mie¢ jedynie bardzo
selektywny i wyrywkowy charakter. Wymaganie od nauczyciela, aby ,widziat
wszystko” wynika z niezrozumienia charakteru pracy nauczyciela i braku wiedzy, na

czym polega prowadzenie lekcji.

Nie spostrzegamy tego, co zawsze widzimy.

Psychologowie poznawczy wskazujg na zjawisko habituacji, co oznacza zaprzestanie
spostrzegania, a przez to i reagowania na powtarzajgce sie bodzce. Nie zauwazamy
tego, co zawsze wystepuje. To kolejne ograniczenie systemu poznawczego kazdego
cztowieka, w tym takze nauczyciela prowadzgcego lekcje. Nasza uwaga skierowuje
sie na ,nowosci” i te zapamietujemy. Jest to wazny mechanizm bronigcy przed
nadmiernym przecigzeniem poznawczym, ale jednoczesnie ograniczajgcy zdolnosc¢

nauczyciela do zauwazania tego, co dzieje sie w klasie.

Samopotwierdzajgce si¢ spostrzeganie.
Wszyscy ludzie podlegajg tendencji selektywnego spostrzegania, ktore potwierdza
ich wczesniejsze rozumienie rzeczywistosci i przyjete koncepcje. To nastepne

ograniczenie zdolnosci spostrzegania, ktore wystepuje takze w trakcie prowadzenia
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przez nas lekcji. Dominujgce w naszych dziataniach intuicyjne, bezwysitkowe
i szybkie myslenie pozwala nam prowadzi¢ lekcje, ale naraza nas na btedy

poznawcze.

W prowadzeniu lekcji obecne jest ciggte rozpoznawanie tego, w co zaangazowani sg
uczniowie. Na podstawie zauwazonych zachowan odgadywanie ,co robig?”, ,.co
myslg?”, ,co rozumiejg, a czego nie rozumiejg?”. Tym, co czesto znieksztatca nasze
spostrzeganie, sg przyjete wczesniej opinie na temat obserwowanego ucznia lub na

temat charakteru proponowanego zadania.

Emocje znieksztatcaja naszg percepcje.

Uczenie sie i nauczanie sg aktywnosciami silnie poruszajgcymi emocjonalnie. Samo
spostrzeganie swiata wzbudza emocje, a dodatkowo emocje wzbudza, nastepujgca

w wyniku uczenia sie, zmiana sposobu spostrzegania swiata, samego siebie i innych

ludzi. Tak dzieje sie, tak musi sie dziac i nie ma w tym nic ztego.

Uczenie sie w klasie jest zjawiskiem interpersonalnym. Uczniowie i nauczyciele

w trakcie lekcji wzajemnie wzbudzajg swoje emocje. Poruszenie emocjonalne ucznia
wzbudza poruszenie emocjonalne nauczyciela i odwrotnie — poruszenie emocjonalne
nauczyciela wzbudza poruszenie emocjonalne ucznia. Mozna powiedzie¢, ze emocje
wzmacniajg sie nawzajem i przez to mogg znieksztatca¢ odbidr rzeczywistosci. To
jeszcze bardziej podkresla potrzebe uwzgledniania tego zjawiska w pracy z uczniami.
Kazdy nauczyciel wktada duzo wysitku, aby ,spirala emocji” na lekcji ,nie rozkrecita
sie”. Jednak oczekiwanie kontroli wkasnych emocji nie zmienia faktu, ze tam, gdzie sg
zywi ludzie istniejg emocje i niosg za sobg tendencje do znieksztatcania

spostrzeganej rzeczywistosci.
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Doskonalenie nauczania przez indywidualnego nauczyciela.

Prowadzenie lekcji sktada sie z wielu skomplikowanych czynnosci, ktére nauczyciel
wykonuje samodzielnie. Samodzielnie takze prowadzi udoskonalenie wiasnych lekciji
— planowanie i wprowadzanie zmian w zaleznosci od tego, co sie sprawdza, a co nie.
Taka refleksja nad odbytg lekcjg powoduje, Zze kolejne lekcje prowadzone przez

nauczyciela wykorzystujg doswiadczenie, ktére zdobyt wczesniej.

Ograniczony zakres wzajemnej pomocy nauczycieli w doskonaleniu swojej
praktyki nauczania.

Jesli poming¢ okres wprowadzania do zawodu nauczycielskiego — praktyki
nauczycielskie i stazowanie, nauczyciele zwykle samodzielnie przygotowujg sie do
prowadzenia lekcji i samotnie poddajqg refleksji jej przebieg. Indywidualna praca
nauczyciela nad doskonaleniem nauczania jest ugruntowana w dtugiej tradycji i przez
to przyjmowana jako oczywista. Jesli wspolne planowanie lub omawianie lekcji ma
miejsce, na przykfad, w trakcie spotkania zespotu przedmiotowego, to przewaznie
ma ono charakter bardzo ograniczony i dotyczy tzw. lekcji pokazowych. Duzo
czesciej odbywajg sie nieformalne rozmowy nauczycieli o planowanych lub odbytych
lekcjach, cho¢ i wtedy wymiana zdan przewaznie odbywa sie na dos¢ ogoinym

poziomie: ,lekcja sie udata”, ,byto trudno” ,uczniowie nie przygotowali sie”.

Rzadkoscig sg spotkania zespotow przedmiotowych lub szkolenia rad
pedagogicznych, podczas ktérych nauczyciele prowadzg pogtebione rozmowy

o swoich lekcjach. Moze ten brak otwartych rozmow o lekcjach jest zwigzany z
obawag, ze gdy nauczyciel przedstawi przebieg lekcji, to kolega potraktuje to jako
,chwalenie sie” albo zareaguje krytykg lub dojdzie do wniosku, ze inicjujgcy rozmowe

nie radzi sobie z prowadzeniem lekciji.
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Nauczyciel czesto zdaje sobie sprawe, ze lekcja mu ,poszia” lub, ze mogta by¢

lepsza, ale nie jest pewien, dlaczego tak sie stato i co mogtby zrobi¢ innego. Dlatego

potrzebuje w partnerskiej atmosferze porozmawia¢ z innymi nauczycielami i

zastanowi¢ sie: jak inaczej, w przysztosci, mogtby pracowac z uczniami?

Wspotpraca nauczycieli moze pomoc przekroczyé ograniczenia poznawcze i

sytuacyjne.

Praktyki wspotpracy nauczycieli, proponowane w programie Szkota Uczaca Sie, majg

umozliwi¢ nauczycielom przekroczenie trudnosci i ograniczen, na ktore natrafiajg

pracujgc indywidualnie i w osamotnieniu.

Praktyki maja:

dostarczy¢ nowe informacje o uczeniu sie ucznidéw, wazne ze wzgledu na
doskonalenie nauczania,

umozliwi¢ wspodlng analize prac uczniowskich i dzieki temu pomoc

w uzyskaniu pogtebionego wglgdu w proces uczenia sie, w tym reakcji
uczniéw na polecenia nauczyciela,

wywotac profesjonalng rozmowe o celach lekcji i formutowaniu kryteriow
sukcesOw uczenia sie i nauczania, klaryfikacje przyjmowanych celow
wiasnych i kryteriow sukcesu do lekcji,

poszerzyc¢ repertuar dziatan metodycznych nauczycieli poprzez poznanie
sposobow nauczania i prowadzenia lekcji przez kolezanki,

umozliwi¢ wymiane doswiadczen z nauczycielami, ktorzy stosujg inny
repertuar dziatan dydaktycznych, poznanie alternatywnych rozwigzan,
doprowadzi¢ do docenienia wysitku wktadanego w przygotowanie lekcji i prace

z uczniami przez wszystkich zaangazowanych w ten proces.
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Uzyskanie sukcesu w praktykach nauczycielskich wymaga stworzenia klimatu
wzajemnego zaufania i partnerskich relacji pomiedzy wszystkimi, ktorzy sg
zaangazowani w ich stosowanie. Oznacza to miedzy innymi, ze w parze
wspotpracujgcych nauczycieli, ekspertem od nauczania danej klasy jest nauczyciel,
ktorego lekcja jest obserwowana i doskonalona. Obserwujgcy lekcje ma

koncentrowac sie na procesie uczenia sie uczniow.

Spacer edukacyjny

Spacer edukacyjny to metoda stuzgca doskonaleniu warsztatu pracy nauczycieli oraz
dzieki wspotpracy miedzy nauczycielami, dlugofalowej poprawie uczenia sie

i nauczania w szkole. Pomaga we wprowadzeniu w szkole zwyczaju rozmawiania
wspolnym jezykiem o praktyce nauczania. Dzigki temu szkota moze wypracowac
standardy wzajemnej obserwaciji pracy oraz wyrobi¢ nawyk uczenia sie na podstawie

analizy wiasnych (i cudzych) doswiadczen.

Spacer edukacyjny polega na kolezenhskiej obserwacji pracy uczniow i nauczycieli

w klasie. W jej efekcie nauczyciele wspdlnie z obserwatorami wypracowujg
rozwigzania pojawiajgcych sie trudnosci, pracujg nad ulepszeniem nauczania.
Najlepiej gdy obserwatorami sg nauczyciele z tej samej lub wspotpracujgcej szkoty,
ktorzy moga réwniez skorzysta¢ z odwiedzin w klasach — wyciggngc¢ z nich wnioski
do przemys$lenia i zastosowania podczas wiasnych lekcji. Idea spaceru edukacyjnego
zaktada, ze uczg sie wszyscy jego uczestnicy. Spacer edukacyjny stuzy
zdiagnozowaniu pewnych zjawisk i znalezieniu satysfakcjonujacych rozwigzan

— nigdy ocenie pracy nauczycieli!
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Czym rézni sie spacer edukacyjny od innych form obserwacji lekcji?

« Nie jest to hospitacja. Podczas spaceru edukacyjnego zawsze obserwuje sie po
to, by uczy¢ sie, nie oceniac.

e Nie jest to wizyta na lekcji pokazowej. Podczas spaceru edukacyjnego
obserwuje sie codzienng prace w klasie i poszukuje sie praktycznych
rozwigzan konkretnych kwestii.

e Nie jest to wspdlne prowadzenie lekcji przez dwdch nauczycieli. Spacer

edukacyjny dotyczy catej szkoty, a nie tylko jednej klasy.

Pierwszy krok to zastanowienie sie nad tym, co zamierzamy obserwowac i kto
wezmie udziat w spacerze. Warto, zwtaszcza podczas pierwszych spaceréw,
skoncentrowac sie na jednym konkretnym, jasno zdefiniowanym zagadnieniu,
najlepiej dos¢ waskim. Rozwigzanie obserwowanego zagadnienia powinno leze¢
w mocy samej szkoty i by¢ mozliwe do wprowadzenia w okreslonym czasie. Warto
réwniez ustali¢, jakie zachowania czy interakcje bedg obserwowane (np. w jaki
sposob jest wyjasniana praca domowa lub ktore polecenia zachecajg uczniow do

dziatania, a ktére nie).

Obserwacje powinny odbywac sie w minimum trzech réznych klasach. Mozna
obserwowac cate lekcje lub ustali¢, ze w kazdej sali goscie przebywajg tylko pewien
czas. Podczas wizyt w klasach nalezy pamigtac, ze stuzg one wymianie
doswiadczen, a nie ocenie. Notatki z obserwacji powinny by¢, na ile to mozliwe,
bezstronne, niewartosciujgce oraz muszg zawiera¢ dowody na poparcie stawianych

tez.
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Obserwujgc, prébujmy skoncentrowac sie przede wszystkim na dziataniach uczniéw,
a nie nauczyciela. Spostrzezenia notujemy w przygotowanym wczesniej arkuszu

obserwacyjnym spaceru.

Po wizytach w klasach dobrze jest poswieci¢ chwile na uporzgdkowanie notatek,
oddzielenie obserwacji potencjalnie wartosciowych od tych mniej istotnych. Nim
nastgpi wymiana spostrzezen i dyskusja, dobrze jest wyznaczy¢ facylitatora — osobe,
ktéra bedzie czuwac nad przebiegiem spotkania uczestnikdéw spaceru. Oprécz
pilnowania czasu przeznaczonego na dyskusje, do jego obowigzkéw nalezy
czuwanie nad tym, by dzielgcy sie obserwacjami uzywali mozliwie bezstronnych
sformutowan — opisywali i przedstawiali dowody, a nie oceniali. Rozmawiajgc,
uczestnicy razem poszukujg powtarzajgcych sie w klasach wzorcow zachowan.
Nastepnie przekazujg prowadzgcym lekcje wnioski z obserwacji. Wazne, by
obserwatorzy pamietali o zachowaniu opisowego, niewartosciujgcego tonu
wypowiedzi. Z kolei nauczyciele wystuchujacy relacji ze spaceru powinni, cho¢ to
trudne, powstrzymac sie od usprawiedliwiania wtasnego postepowania. Mogg
natomiast, w razie potrzeby, udzieli¢ uczestnikom spaceru dodatkowych informac;i.

Dzieki temu pojawia sie szansa na zidentyfikowanie zrédta obserwowanych zjawisk.

Ostatni, niezmiernie wazny etap spaceru edukacyjnego to wyciagniecie z obserwaciji
wnioskéw na przysztosc i zaplanowanie nastepnego kroku. Nastat moment, by
pomysty, przypuszczenia i refleksje zamieni¢ na konkretne zadania, przeznaczone
do realizacji w okreslonym czasie. Nie muszg to by¢ fundamentalne, rewolucyjne
zmiany, czasem wystarczy skorygowac kilka elementow, by uczniowie mogli uczy¢
sie skuteczniej i w przyjaznej atmosferze. Nowe pomysty warto zweryfikowaé po

jakims czasie, np. podczas kolejnego spaceru zwrdci¢ uwage, na ile sprawdzajg sie

11
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one w praktyce. Propozycje zmian wypracowujg wspolnie nauczyciele prowadzacy

odwiedzane lekcje i obserwatorzy.

Spacer edukacyjny nie powinien by¢ jednorazowg przygoda, a cyklicznym
wydarzeniem, stale obecnym w kulturze pracy szkoty. Ma stanowi¢ zachete do
ciggtego uczenia sie i wspotpracy. Z doswiadczenia spaceru powinni korzystac

WSzyscy uczestnicy — zarowno obserwowani, jak i obserwujgcy. Wazna jest

atmosfera panujgca wokot tej metody doskonalenia — przyjazna, w zadnym razie nie

wroga. Dzieki spacerowi wspdlnie pracujemy nad profesjonalizacjg zawodu

nauczyciela.
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