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WSTEP

Adresatami niniejszego Poradnika sg osoby zaangazowane we wspomaganie
szkét i placéwek, a przede wszystkim — osoby petnigce role asystentow szkot
i placéwek. Ta odpowiedzialna rola wymaga réznorodnych umiejetnosci
umozliwiajgcym sprostanie licznym zadaniom wynikajgcym z potrzeb. Jakos¢
wspomagania tej formy doskonalenia w duzej mierze zalezy od kompetenciji osoby
wspomagajgcej. Opracowanie to ma na celu pomoc w poprowadzeniu wspomagania
szkoty/placéwki w zakresie ksztattowania i rozwijania kreatywnosci, innowacyjnosci

I pracy zespotowej uczniéw.

Poradnik w pierwszej kolejnosci wyjasnia zasadnos¢ ksztattowania kompetenc;ji

kluczowych od najmtodszych lat, na kazdym etapie edukacyjnym.

Mamy tu zalecenia wynikajgce z przepisow prawa, nie tylko polskiego, ale tez
europejskiego. Nie do przecenienia sg takze wnioski wynikajgce z badan na temat
potrzeb rynku pracy w dobie dynamicznego rozwoju ekonomicznego

i gospodarczego.

Ponadto Poradnik charakteryzuje kompetencje kluczowe takie jak inicjatywnosé
i przedsiebiorczos¢, ktore wymagajg umiejetnosci kreatywnosci, innowacyjnosci

i pracy zespotowej.

Dziatalnos¢ edukacyjna szkoty musi uwzgledniaé ksztattowanie kompetencji
kluczowych, a nabycie ich przez uczniow jest celem nadrzednym edukaciji. Nie ma

w szkole dodatkowych godzin na realizacje tego celu ani specjalnych przedmiotow.
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Dlatego tez Poradnik zawiera przyktady dziatan szkolnych, ktére mogg by¢ wdrozone

.przy okazji realizacji podstawy programowe;j”.

Poradnik ten pomoze takze uswiadomi¢ twércom procesu edukacyjnego, Strona | 5
tj. dyrektorom i nauczycielom, ze w naszym, dobrze pojetym, interesie jest
przygotowaé nastepne pokolenie do dobrego funkcjonowania w przysztym swiecie -

Swiecie, ktdrego nie znamy.

W koncowej czesci poradnika znajduje sie opis dobrych praktyk, ktére opisujg realne
(bo sprawdzone) sposoby wspomagania (dobra praktyka 1)) oraz przeprowadzenia

szczegotowej diagnozy sytuacji szkolnej (dobra praktyka 2).

KOMPETENCJE KUCZOWE

1. Co to sg kompetencje kluczowe?
Kompetencje kluczowe stanowig potgczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw
uwazanych za niezbedne dla potrzeb samorealizacji i rozwoju osobistego, aktywnego

obywatelstwa, integracji spotecznej oraz zatrudnienia.

Po raz pierwszy termin ,kompetencje kluczowe” zostat sformutowany na Sympozjum
Rady Europy w lutym 1996 roku w Bernie. Uczestniczki i uczestnicy starali sie

znalez¢ odpowiedz na pytanie:

Jakie kompetencje sg najwazniejsze dla wszystkich mtodych Europejczykow i dla

budowania wspdlnej Europy?
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Wynikiem ich pracy byto opisanie wielu potrzebnych Europejczykom kompetencii,
z ktérych po przeprowadzeniu rankingu wyodrebniono nastepujgce: uczenie sie,
myslenie, poszukiwanie, doskonalenie sie, komunikowanie sie, wspotpraca,

dziatanie.

2. Dlaczego trzeba ksztattowaé¢ u uczniéw kompetencje kluczowe?
Takie pytanie trzeba zadawac przy kazdej nadarzajgcej sie okazji wszystkim tym,
ktérzy majg wptyw na ksztattowanie mtodego pokolenia. Uzmystowienie tej wtasnie

koniecznos$ci spowoduje bardziej Swiadome kierowanie rozwojem przysziego

pokolenia — dzis ucznidw, jutro ludzi pracujgcych - kreujgcych przysztosé. Przysziosc,

w ktérej my - terazniejsi pracujgcy - bedziemy korzystac z efektow naszej pracy czyli

naszych absolwentéw. Wydaje sie to by¢ skomplikowane, ale jest dos¢ proste.

Otéz ksztattujemy pokolenie ludzi, ktorzy nas zastgpiag, bedg w sklepach, urzedach,
aptekach, na uczelniach, szkotach, w polityce,... Od tego, jak ich do tych rdl
przygotujemy, zaleze¢ bedzie, jak oni sobie poradzg we wcigz zmieniajgcej sie

rzeczywistosci. | dla nas to tez nie jest bez znaczenia.
Siegnijmy wstecz...

Systemy edukaciji powstat w XIX wieku, gdy rozwijaty sie fabryki i zaktady,

w ktorych zatrudniani byli ludzie do obstugi maszyn i urzadzen, do wykonywania
jednakowych czynnosci, niewymagajgcych myslenia — liczyt sie tylko efekt w postaci
ilosci wykonanych sztuk. A szkota miata takich ludzi ,wyprodukowaé”. Musieli by¢

zdyscyplinowani i postuszni.
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A dzis...?

Rzeczywistos¢ sie zmienita, czas ludzi wykonujgcych polecenia juz minat, zastgpity
ich maszyny i komputery. Dzi$ potrzeba ludzi, ktory potrafig ,wymyslac” to, co jest Strona | 7
potrzebne wspotczesnemu cztowiekowi i tworzyé/konstruowac to, co jest

odpowiedzig na te potrzeby.
A jutro...?

Bytoby tatwo, gdyby przyszto$¢ byta przewidywalna, gdyby ,$Swiat” nie zmieniat sie
w tak szybkim tempie. Do jakiego $wiata dzisiejsza szkota ma przygotowac uczniow?
By odpowiedzie¢ na te i im podobne pytania trzeba gruntownej refleksji nad szkotg,
nad umiejetnosciami absolwentow szkot, nad ich szansg sprostania oczekiwaniom

rynku pracy. Bardzo trafne wydajg sie tu by¢ stowa:
»,Nadchodzgcy czas, to czas umystowego pracownika,
ktéry oprécz formalnego wyksztatcenia
posiada umiejetnosc¢ praktycznego stosowania wiedzy
oraz nawyk nieustannego uczenia sie.”

/PETER DRUKER/

Co to znaczy? Odpowiedzi znajdujemy w oczekiwaniach pracodawcow wobec
przysztych pracownikéw. Wedtug nich najbardziej potrzebni sg ludzie, ktérzy: mysig

tworczo i krytycznie, majg wtasne pomysty i sg w stanie je realizowac, znajdujg
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rozwigzania, a nie wykonujg polecenia, potrafig wspotpracowaé, dostosowac sie do
zmieniajgcych sie okolicznosci, sg gotowi tez je ksztattowac.

Potwierdzajg to takze dane z raportu ,Dwa $wiaty” (2014)*. Stwierdzono w nim, ze

pracodawcy zwracajg szczegoblng uwage na prace zespotowg, kreatywnos¢ swrena |8
i innowacyjnosc. Z tego samego raportu wynika, ze mtodym pracownikom brakuje

(wg pracodawcow) dodwiadczenia spoza branzy (54%), doswiadczenia w branzy

(53%), zarzgdzania sobg w czasie (41%), wielozadaniowosci (39%), radzenia sobie

ze stresem (39%), radzenie sobie w zaskakujgcych sytuacjach (35%), Swiadomos¢

mocnych i stabych stron (29%).

Wyniki innych badan (Foresight kadr nowoczesnej gospodarki, 2009, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci FutureWorkSkills2020, Institutefor the Futurefor the
University of Phoenix Researchinstitute), doprowadzity do opisania kluczowych

kompetencji nowego modelu organizacji. Sg to:

1) ,Uczenie sie i crossowanie umiejetnosci (przekwalifikowanie sie mobilnosc,
elastycznosc, specjalizacja w jednej dziedzinie i szeroka wiedza
z pozostatych);

2) Praca w wirtualnych zespotach (umiejetnosci interpersonalne, umiejetnosci
cyfrowe, samodyscyplina);

3) Praca w miedzynarodowym srodowisku (znajomosci jezykéw obcych,
umiejetnosci interpersonalne, otwartos¢, komunikatywnosc¢, czy umiejetnosé
pracy w zespole);

4) Praca w szumie informacyjnym (analiza, synteza, interpretacja, prezentacja);

! http://www.outsourcingportal.eu/pl/userfiles/image/raporty/2013/11 listopad/26/pracodawca.pdf
(13.11.2017 22.53)
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5) Programowanie (kreatywne, innowacyjne myslenie).”

Biorgc pod uwage powyzsze otrzymujemy model przysztego pracownika, absolwenta
Strona | 9
naszych szkot, ktéry ma szanse pracy wg nowego modelu organizaciji.

Zadac trzeba sobie pytanie, w jakim stopniu kazdy z nas stwarza sytuacje, ktore
ksztattujg takie cechy i umiejetnosci u naszych uczniéw? Jak sie ma do tego

podstawa programowa?

3. Kompetencje kluczowe a Europejskie Ramy Kwalifikacji?
Nad zagadnieniami sprostania potrzebom rynku pracy bedacego efektem
dynamicznie rozwijajgcej sie gospodarki poprzez globalizacje, postep techniczny czy
ekspansje informatyki, dyskutowano juz podczas Sympozjum Rady Europy
w lutym 1996 roku i formutowano odpowiedzi na pytanie: Jakie kompetencje sg
najwazniejsze dla wszystkich mtodych Europejczykéw i dla budowania wspélne;j

Europy?

Gdy w Polsce rozpoczeto przygotowania do reformy systemu edukacji w 1998 roku,
kompetencje kluczowe sformutowane w Bernie znalazty odzwierciedlenie
w éwczesnej podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego dla szescioletnich szkot

podstawowych i gimnazjow 2.

2 https://www.ore.edu.pl/materialy-do-pobrania/category/314-prezentacje-z-konferenciji-podsumowujacych-
projekt-wrzesien-2015-r?download=3402:prezentacja-rozwijanie-kompetencji-kluczowych-uczniow

? Zatgcznik nr1 do rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 1999 r. (poz. 129).
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Czytamy tam: ,W szkole uczniowie powinni ksztatci¢ swoje umiejetnosci
wykorzystywania zdobywanej wiedzy, aby w ten sposob lepiej przygotowac sie do
pracy w warunkach wspotczesnego swiata. Nauczyciele stwarzajg uczniom warunki

do nabywania nastepujgcych umiejetnosci:

1. Planowania, organizowania i oceniania wkasnej nauki, przyjmowania za nig

coraz wiekszej odpowiedzialno$ci;

2. Skutecznego porozumiewania sie w roznych sytuacjach, prezentaciji
wiasnego punktu widzenia i uwzgledniania pogladéw innych ludzi,
poprawnego postugiwania sie jezykiem ojczystym, przygotowania do

publicznych wystgpien;

3. Efektywnego wspotdziatania w zespole i pracy w grupie, budowania wiezi
miedzyludzkich, podejmowania indywidualnych i grupowych decyzji,

skutecznego dziatania na gruncie zachowania obowigzujgcych norm;
4. Rozwigzywania probleméw w tworczy sposob;

5. Poszukiwania, porzgdkowania i wykorzystywania informacji z réznych

zrodet oraz efektywnego postugiwania sie technologig informacyjna;

6. Odnoszenia do praktyki zdobytej wiedzy oraz tworzenia potrzebnych

doswiadczen i nawykow;

7. Rozwijania sprawnosci umystowych oraz osobistych zainteresowan;
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8. Przyswajania sobie metod i technik negocjacyjnego rozwigzywania

konfliktéw i probleméw spotecznych.”

W 2002 roku nastgpita zmiana podstawy programowe;j°, ale nie wprowadzita zadnych Strona | 11

zmian w sformutowanych umiejetnosciach.

Tymczasem trwaty prace nad odpowiedzig na pytanie: Jakie kompetencje sg
najwazniejsze dla wszystkich mtodych Europejczykéw i dla budowania wspdlne;j
Europy. Konieczne byto opracowanie wspolnych europejskich ram definiujgcych
nowe umiejetnosci podstawowe i wyznaczajgcych gtowny kierunek dziatania Europy
w obliczu przemian spotecznych i gospodarczych. | tak w 2001 r. Komisja Europejska
Zlecita grupie roboczej ztozonej z narodowych ekspertéw zdefiniowanie pojecia
.kompetencji kluczowych” oraz ustalenie, jakie kompetencje uznawane sg za

kluczowe we wszystkich panstwach cztonkowskich UE.

Toczyly sie debaty nad tym, jak ksztattowac¢ systemy edukacji i programy szkolne,
aby wyposazy¢ mtodych ludzi w wiedze i umiejetnosci przydatne im w dorostym zyciu

oraz przygotowac ich do zachowania zdolnosci uczenia sie przez cate zycie.

Podjeto préby ukierunkowania edukacji na potrzeby spoteczenstwa uczgcego sie
przez cate zycie, wcigz aktualizujgcego wiedze i poszerzajgcego swoje kwalifikacje.
Nadrzednym zadaniem procesu ksztatcenia stato sie przygotowanie uczniéw do
samoksztatcenia oraz do zachowania i korzystania z tej umiejetnosci przez cate

zycie, by moc podgzac za szybkim rozwojem cywilizacji.

* Zatgcznik nr1 do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 1999 r. (poz. 129)

> Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 26 lutego 2002 r. w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogdélnego w poszczegdinych typach szkét. Dz.U. 2002
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Edukacja zorientowana na potrzeby spoteczenstwa uczgcego sie przez cate zycie
znalazta odzwierciedlenie w ,Zaleceniu Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie

kompetenciji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie” z grudnia 2006 r.

Jest tam odpowiedz na pytanie: w jaki kapitat wiedzy i umiejetnosci potrzebnych

w pozostaniu aktywnym cztonkiem spoteczenstwa szkota powinna wyposazyc¢
miodych ludzi? Okreslono w nim i zdefiniowano kompetencje kluczowe konieczne do
osobistej samorealizacji, bycia aktywnym obywatelem, spdjnosci spotecznej

i uzyskania szans na zatrudnienie w spoteczenstwie wiedzy.

Wg Komisji Europejskiej kompetencje kluczowe to zbiér wiadomosci, umiejetnosci
i postaw niezbednych z punktu widzenia celowego i aktywnego uczestnictwa

jednostki w spoteczenstwie.

Ustanowiono osiem kompetencji kluczowych:
1) porozumiewanie sie w jezyku ojczystym;
2) porozumiewanie sie w jezykach obcych;

3) kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-

techniczne;

4) kompetencje informatyczne;

5) umiejetnos¢ uczenia sieg;

6) kompetencje spoteczne i obywatelskie;

7) inicjatywnos$¢ i przedsiebiorczosc;
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8) swiadomosc i ekspresja kulturalna.”

Powyzsze zalecenia znalazty odzwierciedlenie w kolejnej zmienionej podstawie

-6 I . S
programowej”, sg one bardzo spdéjne z europejskimi: Strona | 13

1) czytanie — rozumiane jako prosta czynnos$¢, jako umiejetnos¢ rozumienia,
wykorzystywania i przetwarzania tekstow w zakresie umozliwiajgcym
zdobywanie wiedzy, rozwoj emocjonalny, intelektualny i moralny oraz
uczestnictwa w zyciu spoteczenstwa;

2) myslenie matematyczne — umiejetnos¢ korzystania z podstawowych narzedzi
matematyki w zyciu codziennym oraz prowadzenia elementarnych rozumowan
matematycznych;

3) myslenie naukowe — umiejetnosc¢ formutowania wnioskéw opartych na
obserwacjach empirycznych dotyczgcych przyrody i spoteczenstwa;

4) umiejetnos¢ komunikowania sie w jezyku ojczystym i w jezykach obcych,
zarébwno w mowie, jak i w pismie;

5) umiejetno$¢ postugiwania sie nowoczesnymi technologiami informacyjno—
komunikacyjnymi, w tym takze dla wyszukiwania i korzystania z informacji;

6) umiejetnosc uczenia sie w sposob zaspokajania naturalnej ciekawos$ci Swiata,
odkrywania swoich zainteresowan i przygotowania do dalszej edukacji

7) umiejetnosc pracy zespotowej.

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2008 r. w sprawie podstawy programowej
wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegolnych typach szkét Dz.U. 2009 nr 4 poz. 17.
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Na przestrzeni ostatnich 8 lat, tj. od 23.12.2018r. do 14.02.2017 kilkakrotnie
zmieniane byto rozporzgdzenie w sprawie podstawy programowej, lecz zapisy

dotyczgce umiejetnosci kluczowych pozostawaty bez zmian.
Strona | 14

Od roku szkolnego 2017/18 obowigzuje nowa podstawa programowa, ktora jest
konsekwencjg reformy strukturalnej i programowej w Polsce. Zmienita ona zapisy
dotyczace najwazniejszych umiejetnosci rozwijanych w ramach ksztatcenia

ogolnego. Teraz otrzymaty brzmienie:

,1) sprawne komunikowanie sie w jezyku polskim oraz w jezykach obcych

nowozytnych;

2) sprawne wykorzystywanie narzedzi matematyki w zyciu codziennym,

a takze ksztatcenie myslenia matematycznego;

3) poszukiwanie, porzgdkowanie, krytyczna analiza oraz wykorzystanie

informacji z réznych zrodet;
4) kreatywne rozwigzywanie probleméw z roznych dziedzin ze swiadomym
wykorzystaniem metod i narzedzi wywodzgcych sie z informatyki, w tym
programowanie;

5) rozwigzywanie problemow, réwniez z wykorzystaniem technik mediacyjnych;

6) praca w zespole i spoteczna aktywnosg;

7) aktywny udziat w zyciu kulturalnym szkoty, $rodowiska lokalnego oraz kraju.”’

’ Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogélnego dla
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4. Jak rozmie¢ Inicjatywnos¢ i przedsiebiorczos¢ wg Europejskich Ramach
Kwalifikacji? Strona | 15

Inicjatywnos¢ i przedsiebiorczos¢
Definicja

»nicjatywnosc¢ i przedsiebiorczos¢ oznaczajg zdolnos¢ osoby do wcielania pomystéw
w czyn. Obejmujg one kreatywnosc¢, innowacyjnosc¢ i podejmowanie ryzyka, a takze
zdolnos¢ do planowania przedsiewziec i prowadzenia ich dla osiggniecia
zamierzonych celéw. Stanowig one wsparcie dla indywidualnych osoéb nie tylko w ich
codziennym zyciu prywatnym i spotecznym, ale takze w ich miejscu pracy pomagajgc
im uzyskac¢ swiadomos¢ kontekstu ich pracy i zdolnos¢ wykorzystywania szans; sg
podstawg bardziej konkretnych umiejetnosci i wiedzy potrzebnych tym, ktérzy
podejmujg przedsiewziecia o charakterze spotecznym lub handlowym lub w nich
uczestniczg. Powinny one obejmowac swiadomos¢ wartosci etycznych i promowaé

dobre zarzadzanie.

szkoty podstawowej, w tym dla uczniéw z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu umiarkowanym
lub znacznym, ksztatcenia ogdlnego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia ogdélnego dla szkoty
specjalnej przysposabiajgcej do pracy oraz ksztatcenia ogdlnego dla szkoty policealnej Dz.U. 2017
poz. 356 toml
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Niezbedna wiedza, umiejetnosci i postawy powigzane z tq kompetencja:

Konieczna wiedza w zakresie inicjatywnosci i przedsiebiorczosci obejmuje zdolnosé
identyfikowania dostepnych mozliwosci dziatalnosci osobistej, zawodowej lub
gospodarczej, w tym szerszych zagadnien stanowigcych kontekst pracy i zycia ludzi,
takich jak ogélne rozumienie zasad dziatania gospodarki, a takze szanse i wyzwania
stojgce przed pracodawcami i organizacjami. Osoby powinny rowniez by¢ swiadome
zagadnien etycznych zwigzanych z przedsiebiorstwami oraz tego, w jaki sposob
mogg one wywotywac pozytywne zmiany, np. poprzez sprawiedliwy handel lub

przedsiewziecia spoteczne.

Umiejetnosci w zakresie inicjatywnosci i przedsiebiorczosci odnoszg sie do
proaktywnego zarzgdzania projektami (co obejmuje np. planowanie, organizowanie,
zarzadzanie, kierowanie i zlecanie zadan, analizowanie, komunikowanie,
sporzadzanie raportéw, ocene i sprawozdawczo$¢), skutecznej reprezentaciji

i negocjacji oraz zdolnosci zaréwno pracy indywidualnej, jak i wspotpracy

w zespotach. Niezbedna jest umiejetnos$¢ oceny i identyfikacji wtasnych mocnych

i stabych stron, a takze oceny ryzyka i podejmowania go w uzasadnionych

przypadkach.

Postawa przedsiebiorcza charakteryzuje sie inicjatywnoscig, aktywnoscia,

niezaleznos$cig i innowacyjnoscig zardwno w zyciu osobistym i spotecznym, jak
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i w pracy. Obejmuje réwniez motywacje i determinacje w kierunku realizowania

celéw, czy to osobistych, czy wspdlnych, zaréwno prywatnych jak i w pracy.”®
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5. Kreatywnosé, innowacyjnos¢ i praca zespotowa a nowa podstawa
programowa?
Jak wynika z powyzszego rozdziatu kreatywnos¢, innowacyjnos¢ i praca zespotowa

to pojecia, ktérymi zdefiniowano inicjatywno$¢ i przedsiebiorczosé.

Kreatywnos¢, innowacyjnosc i praca zespotowa to najbardziej pozgdane przez rynek
pracy kompetencje pracownikéw. Stwierdzenie to jest wynikiem badan i raportéw
opisanych w poprzednich rozdziatach. Nauczycieli w szkotach obowigzuje podstawa
programowa, zapisy o obowigzku ksztattowania umiejetnosci kluczowych pojawity sie
juz w 1999 roku. Na przestrzeni tych 18 lat mieliSmy do czynienia z kilkoma
podstawami programowymi. Byly tam zapisy, bardziej lub mniej bezposrednio
traktujgce o potrzebie ksztattowania i rozwijania kreatywnos$ci, innowacyjnosci i pracy
zespotowej. Przeanalizujmy obecnie obowigzujgcg podstawe programowg, zwracajgc

uwage - ktore zapisy wskazujg na powyzsze kompetencje?

.Ksztatcenie ogolne w szkole podstawowej ma na celu:

8ZALECENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji
kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie (2006/962/WE) Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej z
30.12.2006.

E‘d?gug-zsek- = Unia Europejska
4 PeJ _I 2 Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwoj

Rozwijanie kompetencji kluczowych ucznidéw poprzez prace nad ksztattem zadan edukacyjnych
wykonywanych na lekcjach wybranych przedmiotéw szkolnych, TIK oraz indywidualizacje nauczania realizowane
we wspotpracy przez 10 placéwek doskonalenia nauczycieli prowadzacych kompleksowe wspomaganie szkot



CeEO
CENTRUM EDUKAC]I
OBYWATELSKIE]

4) rozwijanie kompetencji, takich jak: kreatywnos¢, innowacyjnos$é

i przedsiebiorczos¢;”

.Najwazniejsze umiejetnosci rozwijane w ramach ksztatcenia ogdlnego w szkole Strona | 18

podstawowej to:

4) kreatywne rozwigzywanie probleméw z réznych dziedzin ze $wiadomym
wykorzystaniem metod i narzedzi wywodzgcych sie z informatyki, w tym

programowanie;

6) praca w zespole i spoteczna aktywno$é;”*°

,Duze znaczenie dla rozwoju mtodego cztiowieka oraz jego sukceséw w dorostym
zyciu ma nabywanie kompetencji spotecznych takich jak komunikacja i wspétpraca
w grupie, w tym w Srodowiskach wirtualnych, udziat w projektach zespotowych lub

indywidualnych oraz organizacja i zarzgdzanie projektami.

o Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy

programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogélnego dla
szkoty podstawowej, w tym dla uczniéw z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu umiarkowanym
lub znacznym, ksztatcenia ogdlnego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia ogdélnego dla szkoty
specjalnej przysposabiajgcej do pracy oraz ksztatcenia ogélnego dla szkoty policealnej Dz.U. 2017
Poolzo. 356 tom1. o ) _ _ _

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego dla
szkoty podstawowej, w tym dla uczniéw z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu umiarkowanym
lub znacznym, ksztatcenia ogodlinego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia ogdélnego dla szkoty
specjalnej przysposabiajgcej do pracy oraz ksztatcenia ogdlnego dla szkoty policealnej Dz.U. 2017
poz. 356 tom1.
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Zastosowanie metody projektu, oprocz wspierania w nabywaniu wspomnianych
wyzej kompetencji, pomaga rowniez rozwijac u uczniow przedsiebiorczos¢
i kreatywno$¢ oraz umozliwia stosowanie w procesie ksztatcenia innowacyjnych

Strona | 19
rozwigzan programowych, organizacyjnych lub metodycznych.

Metoda projektu zaktada znaczng samodzielnosc¢ i odpowiedzialnos¢ uczestnikdw, co
stwarza uczniom warunki do indywidualnego kierowania procesem uczenia sie.
Wspiera integracje zespotu klasowego, w ktorym uczniowie, dzieki pracy w grupie,
uczg sie rozwigzywania problemoéw, aktywnego stuchania, skutecznego
komunikowania sie, a takze wzmacniajg poczucie wiasnej wartosci. Metoda projektu
wdraza uczniow do planowania oraz organizowania pracy, a takze dokonywania
samooceny. Projekty swoim zakresem mogg obejmowac jeden lub wiecej
przedmiotow. Pozwalajg na wspotdziatanie szkoty ze srodowiskiem lokalnym oraz na

zaangazowanie rodzicéw uczniow.”**

Zapisy o rozwijaniu kreatywnosci u uczniéw zawarte sg takze w dalszej czesci

preambuty podstawy programowej, np.

,Zadaniem muzyki jest przede wszystkim rozwijanie wrazliwosci, wyobrazni

i kreatywnosci uczniow.”*?

' Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogélnego dla
szkoty podstawowej, w tym dla uczniéw z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu umiarkowanym
lub znacznym, ksztatcenia ogdélinego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia ogdlnego dla szkoty
specjalnej przysposabiajgcej do pracy oraz ksztatcenia ogdlnego dla szkoty policealnej Dz.U. 2017
poz. 356 tom 1.

' Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowe;...
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.Plastyka rozbudza wrazliwos¢ na piekno przyrody i warto$ci urzeczywistnione
w dzieftach sztuki, zacheca do indywidualnej i zespotowej ekspresiji artystycznej,
rozwija wyobraznie tworczg i kreatywne myslenie abstrakcyjne, przydatne w kazdej

dziedzinie zycia i w edukacji’ **

~Wspomaga (Informatyka-programowanie) ksztatcenie takich umiejetnosci jak:
logiczne myslenie, precyzyjne prezentowanie mysli i pomystow, sprzyja dobrej
organizaciji pracy, buduje kompetencje potrzebne do pracy zespotowej i efektywnej

realizacji projektow.”**

»Technika - Gtéwnym celem techniki jest opanowanie przez uczniéw praktycznych
metod dziatan technicznych poprzez realizacje prostych projektow opartych na

przetwarzaniu réznych materiatéw przy uzyciu odpowiednich narzedzi i urzadzen.”*

Takze Warunki i sposob realizacji poszczegolnych przedmiotéw determinujg
okreslone dziatania edukacyjne wspomagajgce ksztattowanie m.in. kompetencji

pracy zespotowej i wspoétpracy, a takze kreatywnosci i innowacyjnosci. | tak:

W swojej pracy powinien (nauczyciel j.polskiego) wykorzystywac¢ metody takie jak

dyskusja i debata, drama lub projekt edukacyjny, ktére wspomagajg rozwagj

® Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowe...
" Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowe;...
> Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy

programowe;...
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samodzielnego docierania do informacji i prezentowania efektéw ksztatcenia przez

ucznidow”;

.,Prowadzenie zaje¢ z jezyka obcego nowozytnego w odpowiednio wyposazonej Strona | 21
sali, z dostepem do stownikdw, pomocy wizualnych, odtwarzacza ptyt CD/plikow
dzwiekowych, komputera ze statym tgczem internetowym, umozliwiajgcej

przeprowadzanie éwiczen jezykowych w parach i grupach”;*’

,zachecanie uczniéw do samooceny wlasnej pracy i stosowania roznych technik

stuzacych uczeniu sig”;*®

,Zajecia z jezyka obcego nowozytnego, dla ktérych naturalne i pozgdane sg
¢wiczenia bazujgce na pracy w parach lub w grupach, dajg réwniez doskonatg
mozliwos¢ rozwijania tzw. umiejetnosci miekkich, w tym umiejetnosci wspétpracy,
oceny mocnych i stabych stron wtasnych oraz kolegéw/kolezanek, doceniania wktadu

pracy kolegéw/kolezanek np. w ramach pracy projektowej.”;*°

,Realizacja zaje¢ (muzyka) winna umozliwia¢ kazdemu uczniowi rozwijanie
kreatywnosci oraz kompetencji spotecznych, takich jak: wspoétdziatanie,

wspoétodpowiedzialnos¢, umiejetnos¢ prezentacji osiggnie¢ indywidualnych

'® Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowe;...
" Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowe...
'® Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowe...
¥ Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy

programowe;...
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i zespotowych, petnienie réznorodnych funkcji w grupie, tolerancje dla gustéw

i upodoban oraz tradycji kulturowych odmiennych od wiasnych.”?°

,Zajecia plastyki majg przede wszystkim rozwija¢ wyobraznie i kreatywnos¢

niezbedng w rozwoju osobowosci mtodego cztowieka.”; %

,Powinno sie w tym rowniez uwzgledni¢ dziatania zespotowe, zwtaszcza przy
pracach wymagajgcych duzego wktadu i wysitku. Tego rodzaju dziatania
(realizowane np. w formie projektow edukacyjnych), dajg szanse powigzan

interdyscyplinarnych i rozwijajg réznorodne formy ekspresji tworczej.”;*?

Wiedza o spoteczenstwie: ,\\WW celu rozwijania umiejetnosci komunikaciji
i wspotdziatania powinno sie stosowac rozne metody pracy grupowej, w tym

uczniowskie projekty edukacyjne.”;®

.,Podstawowg zasadg ksztatcenia na zajeciach przyrody powinny by¢ metody
aktywizujgce ucznia, ktore umozliwiajg obserwacje srodowiska, badanie zjawisk
i procesow charakterystycznych dla miejsca zamieszkania oraz doskonalg

umiejetnos¢ komunikowania sie. Pracujgc w grupach, uczen ksztattuje umiejetnosc

wspotpracy i komunikowania sie, przyjmowania na siebie roli lidera.”;**

?® Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowe;...
*! Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowe;...
2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowe...
 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowe...
** Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowe;...
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Geografia: ,Waznymi metodami i formami ksztatcenia sg realizacja projektu

edukacyjnego oraz zajecia w terenie”;*

» Realizacja celow ksztatcenia geograficznego powinna odbywac sie przez:

4) stosowanie metody projektu w celu stworzenia warunkéw do podejmowania
przez uczniow badan terenowych oraz konfrontowania informacji pozyskanych

z roznych zrodet wiedzy geograficznej (w tym zasobdw cyfrowych) z samodzielnie
zgromadzonymi danymi; stosowanie w jak najwiekszym zakresie pracy w grupach,
stwarzajgcej warunki do ksztattowania umiejetnosci komunikaciji, wspétpracy,

odpowiedzialnosci”;?®

Chemia: ,Zakres tresci nauczania stwarza wiele mozliwosci pracy metoda projektu

edukacyjnego (szczegodlnie o charakterze badawczym).”?’

Jak wida¢ z powyzszych zapiséw w podstawie programowej, ktora jest dla szkoty,
a tym samym nauczycieli podstawowym dokumentem wytyczajgcym kierunki pracy.
Kazdy nauczyciel, na kazdym przedmiocie, powinien stwarzac takie sytuacje, by
uczniowie, poprzez rézne dziedziny wiedzy i z roznego podejscia do tych samych
badz podobnych zagadnien, nabywali i ksztattowali okreslone kompetencije.
Dziatania te nie mogg by¢ okazyjne, jednorazowe lecz zaplanowane i ze sobg

skorelowane.

» Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowe...
*® Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowe;...
%’ Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowe;...
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Co zatem jest potrzebne, by mogto by¢ zrealizowane?

6. Co jest niezbedne i co sprzyja ksztatceniu i rozwijaniu opisywanych

kompetencji kluczowych?

Jak wynika z wczesniejszych rozwazan na pewno niezbedna jest swiadomosc¢

Srodowiska edukacyjnego {j.:

e szkolnego: rady pedagogiczne, dyrektorzy;

e terytorialnego: organy prowadzgce, organy nadzorujgce;

e ustawodawczego...
Swiadomo$¢ potrzeby nabywania i ksztattowania kompetencji kluczowych uczniéw
powinna by¢ na kazdym etapie edukacyjnym. Jesli dziatania srodowiska
edukacyjnego bedg spdjne i zintegrowane, to mozemy mowi¢ o warunkach
sprzyjajgcych ksztatceniu i rozwijaniu kompetencji kluczowych. Najpowazniejszg role
do odegrania ma tutaj srodowisko szkolne, najwazniejszg i realng, gdyz majgca
bezposredni wptyw na stwarzane w szkole sytuacje. To zespoty nauczycieli uczgcy
w jednym oddziale przy wsparciu dyrektora i rodzicoOw poprzez spdjne i zintegrowane

dziatania budujg u uczniéw fundament sukcesu dorostego zycia.

Opisywane w niniejszym Poradniku kompetencje inicjatywnosci i przedsiebiorczosci
rozumiane jako kreatywnos¢, innowacyjnosc¢ i praca zespotowa tylko pozornie
wydajg sie by¢ rozbiezne z umiejetnosciami nabywanymi w szkole, ktére najczesciej
pojawiajg sie w nomenklaturze szkolnej, np. te zawarte w zasadach

wewnatrzszkolnego oceniania, tudziez przedmiotowych kontraktach. Bo czy:
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systematycznosé, budowanie dobrych relacji, rozwigzywanie konfliktow, stosunek do
przedmiotu, czy doprowadzanie zadan do konca nie sktadajg sie na inne, szerzej

ujete cechy, postawy, umiejetnosci — kompetencje? Przeciez pewne umiejetnosci sg

wzgledem siebie wspétzalezne, wystepowanie jednych moze wptywacé na pojawienie swrena 125

sie innych (np. budowanie dobrych relacji, moze by¢ bardzo istotne dla umiejetnosci

pracy w zespole).
Skoro tak jest to, czy potrzeba cos zmienia¢?

Otodz trzeba, poniewaz swiadomosc¢ koniecznosci dgzenia do osiggniecia celdw
strategicznych (kompetencje kluczowe), ktorych zasadnosc¢ zostata wykazana
wczesniej i zwigzku (wspotzaleznosci) z nimi celéw operacyjnych osigganych przez
ucznidw poprzez poszczegolne sytuacje szkolne, musi by¢ poparta systemowym
dziataniem nauczycieli. Dlatego warto organizowac w szkole debaty/dyskusje

i uspojniac cele strategiczne z celami operacyjnymi. Dobrg praktykg moze tutaj by¢
praca nad budowaniem modelu absolwenta szkoty, widzianego jako przysztego
pozgdanego na rynku pracy pracownika, a nastepnie planowanie dziatah stuzgcych
ksztattowaniu poszczegdlnych umiejetnosci. Trzeba tutaj pamigtaé, aby opisaé
absolwenta tak, by byty to sformutowania zrozumiate dla ucznia i jego rodzica, krotkie
(najlepiej jednowyrazowe) - tatwe do zapamietania, by kazdy cztonek srodowiska
szkolnego mogt sie na biezgco do nich odwotywaé (np. prosba nauczyciela, by
uczniowie sami kupili prowiant na wycieczke szkolng za okreslong kwote, produkty
tylko zdrowe i urozmaicone — w zadaniu tym powotac sie mozna na ksztattowane
umiejetnosci takie jak: planowanie, odpowiedzialnos¢, samodzielno$¢, praca

zespotowa, kreatywnosc, asertywnos¢, uczciwosg,...).
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Zeby poprowadzié takg debate wérdd nauczycieli trzeba sie do niej przygotowac,
przygotowac argumenty, trzeba tez zobaczy¢ sens zmiany. A przede wszystkim

uwierzy¢, ze ,to sie da zrobic”.
Strona | 26

Pomocnym tu bedzie materiat pochodzacy z zatgcznika do uchwaty Nr 160/2013
Rady Ministrow z dnia 10 wrzes$nia 2013 r. zatytutowany ,Perspektywa uczenia sie

przez cate zycie”?®

, opracowanego w celu zapewnienia spojnosci dziatan na rzecz
uczenia sie przez cate. Zgodnie z przyjetym przez Rade Ministrow Planem
uporzgdkowania strategii rozwoju dokument ten ma status dodatkowego dokumentu

strategicznego wynikajgcego ze zobowigzan miedzynarodowych. ldee zawartg w w/w

Planie ilustruje ponizszy schemat.

Opracowanie wtasne na podstawie zatgcznika do uchwaty Nr 160/2013 Rady

Ministrow z dnia 10 wrzesnia 2013 r. zatytutowany ,Perspektywa uczenia sie przez

cafe zycie” Cel
strategiczy
T | | | | )
Cel 1:
Kreatywnos$¢é Cel 2 Cel 3 Cel4d Cel 5
i innowacyjnos¢

Cel strategiczny: Dzieci i mlodziez dobrze przygotowane do uczenia sie przez cate zycie
oraz osoby doroste poszerzajgce i uzupetniajgce swoje kompetencje i kwalifikacje odpowiednio do
stojacych przed nimi wyzwan w zyciu zawodowym, spotecznym i osobistym.

Cel 1: Kreatywnosc i innowacyjnosé oséb

Cel 2: Przejrzysty i spdjny krajowy system kwalifikacji

Cel 3: Réznorodna i dostepna oferta form wczesnej opieki i edukacji

Cel 4: Ksztatcenie i szkolenie dopasowane do potrzeb zrGwnowazonej gospodarki, zmian na rynku pracy
i potrzeb spotecznych

Cel 5: Srodowisko pracy i zaangazowania spotecznego sprzyjajace uczeniu sie przez cate zycie

%8 https://men.gov.pl/wp-content/uploads/2014/01/plll 2013 09 10zal do uchwaly rm.pdf
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Dla zrozumienia koncepcji Planu scharakteryzuje krétko poszczegolne cele,

szczegotowo zas cel 1, ktory bardzo dobrze wigze sie z trescig poradnika.
Cel 1: Kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ osob Strona | 27

Edukacja powinna gwarantowac indywidualizacje podej$cia do uczniow,
réznorodnos¢ stosowanych metod nauczania i form organizacyjnych, wspiera¢
uczenie sie aktywne i praktyczne, zespotowo rozwigzujgcych problem i ksztattujgcych
umiejetnosci komunikacyjne. Tresci ksztatcenia powinny by¢ wprowadzane poprzez
innowacyjne dziatania tak, by byty dostepne dla uczniéw i odpowiadaty ich
rzeczywistym potrzebom i zainteresowaniom, a takze zmieniajgcym sie potrzebom

rynku pracy i spoteczenstwa obywatelskiego.
Cel 2: Przejrzysty i spojny krajowy system kwalifikacji

Zaletg systemu sg dobrze zdefiniowane efekty uczenia sie i mozliwos¢ osiggniecia
kazdego poziomu kwalifikacji réznymi Sciezkami ksztatcenia. W polskim systemie
szkolnictwa wyzszego wprowadzono Krajowe Ramy Kwalifikacji, dzieki temu mozna

przenosic efekty ksztatcenia w catym Europejskim Obszarze Szkolnictwa WyZzszego.
Cel 3: Réznorodna i dostepna oferta form wczesnej opieki i edukacji

Zwraca sie tutaj uwage na wage edukacji dzieci od najmtodszych lat

i zagwarantowanie poprawy warunkéw ich rozwoju, w tym wyréwnywanie szans
dzieci wychowywanych w niekorzystnych warunkach. W tym celu konieczny jest
dalszy rozwdj dobrej jakosci ustug wczesnej opieki i edukacji w potgczeniu ze

wsparciem rodzicow.
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Cel 4: Ksztatcenie i szkolenie dopasowane do potrzeb zrownowazonej

gospodarki, zmian na rynku pracy i potrzeb spotecznych

Szkolnictwo zawodowe musi dobrze przygotowywac do znalezienia zatrudnienia oraz ¢ | 28
do przysztych zmian zawoddéw. Sugestig jest state rozbudzanie wysokich ambicji

zawodowych ucznidéw i rozszerzanie mozliwosci ich realizacji. Duze znaczenie ma
upowszechnienie praktyk zawodowych oraz rozwdj poradnictwa edukacyjnego

i zawodowego.

W ksztatceniu ogolnym trzeba zmieni¢ srodek ciezkosci z teorii na korzysé

umiejetnosci praktycznych i przedsiebiorczosci.

Ksztatcenie powinno gwarantowac wysokg jakos¢ i dawa¢ mozliwos¢ uzyskania
kwalifikacji na réznych poziomach. Waznym zrodtem wiedzy winny stac sie jej
otwarte zasoby, powszechnie dostepne tresci ksztatcenia, rowniez w wersjach on-

line.

Cel 5: Srodowisko pracy i zaangazowania spolecznego sprzyjajace uczeniu sie

przez cate zycie

W konteks$cie uczenia sie przez cate zycie miejsce pracy i zaangazowania
spotecznego jest znaczgcym, choé nie dosc¢ jeszcze wykorzystywanym potencjatem

uczenia sie.

Proponuje sie tu rozwigzania, ktére pozwolg identyfikowaé, oceniac i potwierdzaé

efekty takiego uczenia sie. Rozwiniety zostanie system walidacji wczesniej nabytego
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doswiadczenia zawodowego, spotecznego i osobistego, jako podstawa do

kontynuowania uczenia sie przez cate zycie.

Analizujgc wyzej opisany dokument dostajemy niemalze ,gotowiec” z odpowiedzg jak ; ona | 29
rozumiec i jak ksztattowa¢ u uczniéw kompetencje kluczowe, bedgce w zasiegu

rozwazan tego poradnika.
Ta krotka analiza potwierdza teze, ze do realizacji Planu niezbedna jest:

» Swiadomos¢ srodowiska edukacyjnego {j.:
o szkolnego: rady pedagogiczne, dyrektorzy,
o terytorialnego: organy prowadzgce, organy nadzorujgce,
o ustawodawczego...
» potrzeba nabywania i ksztattowania kompetenc;ji kluczowych ucznioéw juz od
najmtodszych lat i na kazdym etapie edukacyjnym,

» spojnos¢ i integralnosc dziatan.

Jak wida¢ cel 1: Kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ osoéb jest celem wyjsciowym dla
realizacji celu strategicznego, jest to zadanie dla edukacji od najmtodszych klas.
Zgodnie z wcze$niejszg zapowiedzig wracam do gtebszej analizy celu 1. Skorzystam

tu z zapisdw zawartych w Planie uporzgdkowania strategii rozwoju.
,»CEL 1: Kreatywnos$¢ i innowacyjnos¢

Rozbudzaniu kreatywnosci i innowacyjnosci w edukacji sprzyja autonomia instytucji

edukacyjnych, zré6znicowane metody nauczania i formy organizacyjne zajec,
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potgczenie indywidualnego podejscia do ucznidw, z rozwijaniem zdolnosci do pracy
zespotowej oraz otwartos¢ na dobre przyktady uczenia sie innego niz formalne,

opartych na uczeniu sie aktywnym i praktycznym.

Uczenie sie tego typu szybciej dostosowuje sie do zmian w spoteczenstwie
i w gospodarce — nie zakfada dtugotrwatych procedur tworzenia i zatwierdzania
programow ksztatcenia, ich wdrazania, doskonalenia nauczycieli, rozwoju nadzoru

nad ich realizacja.

Strategiczne kierunki interwencji dotyczace CELU 1

1.1. Dostosowywanie tresci oraz metod ksztatcenia i szkolenia do promowania

kreatywnosci i innowacyjnosci:

e indywidualizacja ksztatcenia i szkolenia — dostosowywanie metod nauczania
do indywidualnych potrzeb i cech oséb uczgcych sie,

e stopniowe wprowadzanie indywidualnych programdéw na wszystkich
poziomach ksztatcenia i szkolenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem
indywidualnie dobieranych tresci ksztatcenia na dwa lata przed ukohczeniem
ksztatcenia ponadgimnazjalnego,

e promowanie programow studidw umozliwiajgcych swobodny dobér
przedmiotdw, przy zachowaniu niezbednego minimum programowego dla
danego kierunku oraz, w uzasadnionych przypadkach, wymagan wstepnych

i regut nastepstwa przedmiotéw,
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tagczenie indywidualizacji z pracg zespotowg — ograniczanie typowego wzoru
nauczania z nauczycielem, w roli gtbwnej na rzecz wzajemnego uczenia sie
w zespotach realizujgcych zadania i projekty, wieksze wykorzystywanie

w procesie ksztatcenia i szkolenia interakcji edukacyjnych pomiedzy osobami
uczgcymi sie w zespotach (najefektywniej uczymy sie uczac innych),
kontynuacja reformy programowej ksztatcenia ogélnego, majgcej na celu
definitywne odejscie od modelu ksztatcenia promujgcego zapamietywanie

i aplikacje schematéw na rzecz modelu promujgcego samodzielne
zdobywanie informacji, krytyczne ich przetwarzanie, identyfikowanie
problemow i szukanie indywidualnych strategii ich rozwigzywania,
zwiekszanie w programie ksztatcenia na studiach wyzszych efektow
ksztatcenia, ktoérych zdobycie mozliwe jest poprzez prowadzenie zajec¢ przez
osoby posiadajgce doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig oraz

w warunkach wtasciwych dla danego zakresu dziatalnosci zawodowej,
podniesienie wymiaru czasowego i znaczenia pracy wtasnej, w tym
zespotowej, ucznia i studenta,

stata ocena i ewentualna korekta podstaw programowych pod katem
eliminowania nadmiernej obszernosci tresci ksztatcenia wraz z jednoczesnym
podniesieniem oczekiwan, co do efektéw uczenia sie (wiedzy, umiejetnosci

i postaw) osigganych przez uczniow,

wspieranie tworzenia w uczelniach nowych i innowacyjnych programow

ksztatcenia w wiekszym stopniu reagujgcych na zmiany zachodzgce na rynku

pracy,
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e rozwijanie metod uczenia sie aktywnego i praktycznego na wszystkich
poziomach ksztatcenia i szkolenia (od uczenia sie przez zabawe na wczesnym
etapie ksztatcenia do udziatu w projektach gospodarczych i spotecznych na
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koncowym etapie ksztatcenia sredniego i w dalszych etapach ksztatcenia
I szkolenia),
e ustanowienie tradycji partnerskiego dialogu w tworzeniu programow
ksztatcenia i szkolenia na wszystkich etapach edukacji z udziatem
przedstawicieli z zakresu okreslonych dziedzin wiedzy, pracodawcéw,

pracobiorcow, spoteczenstwa obywatelskiego i osdb uczgcych sie.

1.2. Wprowadzanie form organizacyjnych ksztatcenia umozliwiajacych

indywidualizacje pracy z uczniami, studentami, osobami uczacymi sie oraz szersze

otwarcie na uczenie sie inne niz formalne:

e zajecia z tutorem,

e Zzajecia w zespotach organizowanych w szkotach,

e uczenie sie na odlegtos¢, w tym zajecia w formie on-line,

e zajecia organizowane na zewnatrz — u pracodawcow, w organizacjach
spotecznych, instytucjach publicznych, samorzgdach,

e planowane uczenie sie samodzielne w szkole, uczelni i na zewnatrz,

zajecia w duzych grupach, np. audytorium, w grupach internetowych.

1.3. Dostosowywanie systemow oceniania kompetenciji osdéb do promowania

kreatywnosci i innowacyjnosci:

e poszerzenie stosowania oceniania ksztattujgcego (polegajgcego na sledzeniu

procesu uczenia sie 0sob, dostosowywaniu do jego przebiegu nauczania
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i dawaniu tym osobom informacji zwrotnej pomagajgce;j sie uczyg),
W pofgczeniu z ograniczeniem dominacji oceniania podsumowujgcego,
e przeorientowanie oceny osiggnie¢ osob uczacych sie z nastawienia na
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powierzchowne sprawdzanie stopnia przyswojenia danych tresci ksztatcenia

na rzecz gtebszej oceny zdolnosci rozwigzywania problemow, takze w zespole

oraz stopnia przygotowania do uczenia sie przez cate zycie.

1.4. Przygotowywanie nauczycieli, nauczycieli akademickich i oséb prowadzgcych

szkolenia do stosowania metod i form organizacyjnych sprzyjajacych kreatywnosci

i innowacyjnosci:

e ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli, nauczycieli akademickich i oséb
prowadzgcych szkolenia do nowego modelu ksztatcenia i szkolenia na rzecz
uczenia sie przez cate zycie,

e upowszechnienie wzorow stale uczgcej sie od siebie kadry nauczajgcej —
wspotpracujgcej w matych zespotach skoncentrowanych na procesie uczenia
sie oséb nauczanych, rozliczajgcych sie wzajemnie ze skutecznosci
nauczania, stale wymieniajgcych doswiadczenia, wspolnie doskonalgcych
jako$¢ wtasnej pracy,

e wdrazanie mechanizmow awansu zawodowego nauczycieli i oséb
prowadzgcych szkolenia, uwzgledniajgcych miedzy innymi efekty pracy

mierzone wzrostem poziomu kompetencji uczestnikéw edukaciji,
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promowanie sposobdw identyfikacji, oceniania efektow dziatan i doceniania
pracownikow wykonujgcych zadania szkoleniowe w ramach systemu uczenia
sie w miejscu pracy,

metodyczne i dydaktyczne ksztatcenie pracodawcow, ktorzy uczestniczg

W procesie nauczania.

Kreowanie liderow kreatywnosci i innowacyjnosci w uczeniu sie przez cate

zycie, w tym wsrod podmiotdw gospodarczych i instytucji spoteczenstwa

obywatelskiego:

okreslanie wzoréw aktywnego uczenia sie oraz rozwigzan innowacyjnych

i kreatywnych w uczeniu sie dzieci, mtodziezy szkolnej, studentow i dorostych,
m.in. z wykorzystaniem wzorow europejskich,

promowanie modelowych rozwigzan w organizacji i dydaktyce ksztatcenia

i szkolenia, sprzyjajgcych rozwojowi kreatywno$ci i innowacyjnosci,
promowanie najlepszych wzoréw edukacji pozaformalnej — szybko reagujgce;j
na pojawiajgce sie potrzeby wynikajgce z rozwoju zaawansowanych projektow
gospodarczych, w tym ztozonych produktéw i ustug,

promowanie kultury organizacyjnej sprzyjajacej kreatywnosci i innowacyjnosci
opartej na akceptowaniu elastycznos$ci proceduralnej, prawie do btedow,
otwartosci na zréznicowanie styldow pracy i zarzgdzania, gotowosci do
ponoszenia ryzyka (finansowego, organizacyjnego i prawnego)
towarzyszgcemu testowaniu nowosci,

promowanie mobilnosci, w tym miedzynarodowej, wérod studentow

i nauczycieli akademickich,
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e promowanie polskich wzoréw innowacyjnosci i kreatywnosci w Europie,
e wsparcie Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci.

1.6. Tworzenie nowej polityki opartej na faktach:
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e tworzenie tradycji statej oceny rozwoju ksztatcenia i szkolenia
z wykorzystaniem reprezentacyjnych badan kompetencji w najwazniejszych
zakresach (krajowy odpowiednik badania PISA), na podstawie partnerskiej
wspotpracy przedstawicieli sSrodowisk naukowych, pracodawcow,
pracobiorcow, oséb uczgcych sie i spoteczenstwa obywatelskiego,

e wzmocnienie systemu analiz i prognoz zapotrzebowania na kwalifikacje
w gospodarce, w tym prognozowania popytu na kwalifikacje uwzgledniajgcego
prognozy w obszarze UE,

e rozwijanie zaplecza badawczego dla polityki LLL, zwtaszcza w kontekscie
potrzeb gospodarki i rynku pracy,

e rozwijanie systemu komunikacji i upowszechniania informacji z zakresu

edukacji i szkolen oraz ich powigzan z gospodarka i rynkiem pracy.”®

Jesli chodzi o realizacje Planu uporzgdkowania strategii rozwoju w zakresie

celu 1 wida¢ jg w polskiej edukacji w wielu miejscach. Przyktadem jest ostatnia
zmiana wprowadzona ustawg - Prawo O$wiatowe®, ktéra doprecyzowata przepisy
w zakresie dziatalnosci innowacyjnej jako integralnego elementu dziatalnosci szkoty,

majgcego na celu pobudzanie kreatywnosci uczniéw i nauczycieli. Dotychczasowe

*Zatgcznik do uchwaty Nr 160/2013 Rady Ministréw z dnia 10 wrzesnia 2013 r. https://men.gov.pl/wp
content/uploads/2014/01/plll 2013 09 10zal do uchwaly rm.pdf [11.25 2017-11-29].

* USTAWA z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oéwiatowe (Dz. U.z 2017 r. poz. 59, 949 i 2203).
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udzielanie pomocy szkotom i placbwkom, a takze nauczycielom w wykonywaniu ich

zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych zastgpiono zadaniem

nadzoru w zakresie inspirowania nauczycieli do poprawy istniejgcych lub wdrozenia

nowych rozwigzan w procesie ksztatcenia, przy zastosowaniu innowacyjnych dziatan swrena |36

programowych, organizacyjnych lub metodycznych, ktérych celem jest rozwijanie

kompetenciji uczniow.
Prawo oswiatowe obejmuje w tym zakresie zapisy obejmujgce:

e zapewnienie przez system oswiaty ksztattowania u uczniéw postaw
przedsiebiorczosci i kreatywnosci sprzyjajgcych aktywnemu uczestnictwu
w zyciu gospodarczym, w tym poprzez stosowanie w procesie ksztatcenia
innowacyjnych rozwigzan programowych, organizacyjnych lub metodycznych,

e zobowigzanie szkoty do tworzenia warunkéw do rozwoju i aktywnosci, w tym
kreatywnosci, uczniow,

e okreslenie warunkow, na jakich w szkole mogg dziata¢ stowarzyszenia i inne
organizacje, a w szczegodlnosci organizacje harcerskie, ktérych celem
statutowym jest dziatalnos¢ wychowawcza albo rozszerzanie i wzbogacanie
form dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej, opiekunczej i innowacyjnej
szkoty (art. 86) i obowigzek okreslenia w statucie organizacji wspotdziatania
z tymi instytucjami w zakresie dziatalnosci innowacyjnej,

e doprecyzowanie celu zajec rozwijajgcych uzdolnienia (jako dodatkowych zajec
edukacyjnych, definiowanych jako podstawowe formy dziatalnosci
dydaktyczno-wychowawczej szkoty), tj. zaje¢ organizowanych

w szczegolnosci w celu ksztattowania ich aktywnosci i kreatywnosci .
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Jak mozna zauwazyc¢, w wielu miejscach w prawie oswiatowym, akcentowana jest
dziatalno$¢ innowacyjna szkoty, ktorej celem jest ksztattowanie postaw kreatywnosci,
aktywnosci czy przedsiebiorczosci. Postawy te wydajg sie by¢ niezbedne dla
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przysztego pokolenia - ze zrozumieniem tego raczej nikt juz nie ma watpliwosci.

Moga sie za to pojawi¢ pytania: jak, kiedy i kto?

W wielu szkotach dzieje sie bardzo duzo w tym zakresie, nauczyciele majg
fantastyczne pomysty i realizujg je jako innowacje czy projekty. Nalezy tutaj na chwile
sie zatrzymac, poddac refleksji i odpowiedzieé na pytania: w ilu projektach,
innowacjach bierze udziat jeden uczen?, na ile te dziatania sg spojne?, ile czasu po

lekcjach uczen spedza w szkole?

W pewnej szkole nauczyciele analizowali przyczyny z roku na rok spadajgcego EWD,
mimo podejmowanych réznych dziatan majgcych na celu zwigkszenie efektywnosci
ksztatcenia. Po wyczerpaniu pomystow i wyeliminowaniu przyczyn (a trwato to kilka
godzin) skojarzyli daty: rok, w ktéorym pierwszy raz odnotowano spadek EWD i rok,

w ktérym szkota przystgpita do realizacji projektdw. Skojarzono fakt duzego
obcigzenia uczniéw i mimo, iz kazdy projekt miat bardzo dobre cele i miat przynie$é
wiele korzysci edukacyjnych uczniom, to zwyczajnie nie byli w stanie catego tego
dobrodziejstwa ,,0bjg¢”. Gdzie$ musiato sie to odbi¢ negatywnie - w tej szkole na

wynikach ksztatcenia.

Opisany przyktad pokazuje, ze bardzo rozwaznie trzeba planowa¢ wszelkie dziatania
pozalekcyjne, by zbyt nie obcigzac i tak juz obcigzonych uczniéw. Po pierwsze,
trzeba przeanalizowac¢ dzien ucznia i policzy¢ ich godziny ,pracy” (lekcje

obowigzkowe+zajecia dodatkowe+zadanie domowe), sprawdzi¢, czy nie okaze sie,
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ze przekraczajg 8 godzin? A Kodeks Pracy przewiduje 8-godzinny dzien pracy dla
dorostego. Po drugie, wspomniane zajecia dodatkowe, pozalekcyjne- jaka jest ich
idea? - rozwijajg zainteresowania. No tak, ale wtasciwie dlaczego uczniowie majg
robic to, co ich interesuje, dopiero po lekcjach? To na lekcjach nie moze byé¢

interesujgco?
Wréémy do pytan: jak, kiedy i kto?

Otéz postawy kreatywnosci, aktywnosci i przedsiebiorczosci trzeba ksztattowac
poprzez tworzenie sytuacji dydaktycznych na lekcjach, realizujgc cele i przy pomocy
przedmiotowych tresci. | tylko tyle, i az tyle. Tutaj wtadnie trzeba wykorzysta¢ wtasng
kreatywnosc. Tutaj wtasnie adekwatne bedg dziatania innowacyjne. Mamy tutaj
ogromny wachlarz mozliwosci od metodycznych po organizacyjne. Jak jeszcze
dotozymy do tego korelacje miedzyprzedmiotowg i mozliwosc tgczenia przedmiotéw
w bloki przedmiotowe, czy prace metodg projektow - uczniowie nie wiedzgc kiedy,
nabywac bedg wyzej wymienione umiejetnosci i prezentowac¢ pozgdane postawy.
Jesli chodzi o zajecia pozalekcyjne to mozna je zorganizowac inaczej, zeby to nie
byty kolejne lekcje matematyki czy biologii, ale np. matematyka w przyrodzie,
prowadzona przez dwoch nauczycieli razem, albo na przemian. Alternatywa dla
tradycyjnych zaje¢ pozalekcyjnych mogtyby by¢ zajecia takie jak kreatywnosc,
odpowiedzialnosé, samodzielnosé, itp., ktdre ksztattowatyby umiejetnosci kluczowe

i prowadzone byty przez réznych nauczycieli, ale wedtug wspadlnie opracowanego

programu.

Zaproponowane wyzej sposoby stosowania prawa przez szkoty/nauczycieli,

a zarazem idgc za potrzebami wspotczesnego i przysztego rynku pracy w szkotach
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muszg pojawic¢ sie osoby, ktére poprowadzg nauczycieli przez proces zmiany tak, by
ksztattowanie u uczniow kompetencji kluczowych stato sie dziataniem systemowym

i byto statym elementem pracy szkoty. W wielu szkotach, dzieki udziale w projektach
promujgcych ksztattowanie kompetenciji kluczowych, proces zmiany rozpoczat sie. swrena 139

Stato sie to przy udziale zewnetrznych oséb wspomagajgcych szkote,

np. pracownikow osrodkow doskonalenia nauczycieli.

Wspomaganie szkét i placéwek jest jedng z form realizacji obowigzkowych zadan
placéwek doskonalenia nauczycieli. Zgodnie z rozporzgdzeniem MEN z dnia
29 wrze$nia 2016 r. w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli** obejmuje ona

nastepujgce elementy/etapy:
a) pomoc w diagnozowaniu potrzeb szkoty lub placéwki,

b) ustalenie sposobdéw dziatania prowadzgcych do zaspokojenia potrzeb

szkoty lub placowki,
c) zaplanowanie form wspomagania i ich realizacje,

d) wspolng ocene efektdw i opracowanie wnioskow z realizacji zaplanowanych

form wspomagania.

Organizowanie i prowadzenie wspomagania szkoét i placéwek, polegajgce na
zaplanowaniu i przeprowadzeniu dziatan ma na celu poprawe jakosci. Poprawa

jakosci pracy szkoty lub placéwki powinna byc¢ tu rozumiana jako jej rozwo;.

3 ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEIJ z dnia 29 wrzesnia 2016 r. w sprawie placowek
doskonalenia nauczycieli § 18. 1. http://dziennikustaw.gov.pl/du/2016/1591/1
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Aby wspomaganie przyniosto oczekiwane efekty punktem wyjscia powinna by¢
rzetelna diagnoza sytuacji w zakresie okreslenia potrzeb danej szkoty czy placowki.
Warto zweryfikowa¢ dotychczasowg dziatalno$é, okresli¢ jej mocne strony, zasoby,
sukcesy, poréwnac efekty z zatozonymi w koncepcji pracy celami - okresli¢ w jakim
miejscu jest szkota. Nastepnie trzeba zdefiniowac¢ czyli nazwac¢ potrzebe w postaci
celu bedgcego wynikiem wspomagania i ustali¢c sposoby dziatan prowadzgcych do
jego osiagniecia. Kolejnym krokiem musi by¢ zaplanowanie form wspomagania i ich
realizacja zakonczona oceng efektéw i opracowaniem. Bardzo wazna na kazdym
etapie jest wspdlna praca zarobwno nauczycieli i osoby wspomagajgcej jak

i dyrektora.

W PODN w Kluczborku zadanie to realizowane jest od roku 2012, wsparciem
objetych byto 48 szkét i placowek. W roku szkolnym 2016/17 cztery szkoty zostaty
objete wspomaganiem w zakresie rozwijania i ksztattowania kompetencji kluczowych

uczniow.
Dla przyktadu dalej szczegdtowo opisze jedno z nich, jako wspomaganie szkoty 1.

Il. PRACA Z DYREKTOREM | GRUPA NAUCZYCIELI - proces
wspomagania szkoty

1. Wspomaganie szkoly — dobra praktyka 1

Opisywana szkota jest szkotg podstawowg, ktora byta objeta wspomaganiem przez

SORE w poprzednich latach. Szczego6towa diagnoza przeprowadzona byta w oparciu

0 rozmowe z zespotem kierowniczym szkoty i wskazywata na potrzebe rozwijania

i ksztattowania kompetenc;ji kluczowych uczniéow. Dyrektor szkoty oczekiwat, by
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w trakcie roku szkolnego przygotowaé grupe nauczycieli, ktérzy ze swoim uczniami
bedg pracowac w celu ksztattowania umiejetnosci ponadprzedmiotowych.
Opracowany zostat Plan Wspomagania Szkoty (PWS- tabela 2). Dobdér nauczycieli
miat by¢ dobrowolny, z nadziejg jednak, ze grupa bedzie sie powiekszac. Dyrektor
wyrazit zyczenie, ze docelowo praktyka ta przerodzi sie w standard pracy szkoty.
Ostatecznie zgtosili sie nauczyciele uczgcy w jednym oddziale, lecz bedac
jednoczesnie cztonkami zespotéw innych klas realizowali dziatania z zakresu
rozwijania kompetencji kluczowych takze w nich. W wyniku przeprowadzonej
ewaluacji dziatan nauczyciele postanowili, ze w kolejnym roku szkolnym zajmg sie
ksztattowaniem umiejetnosci uczenia sig, gdyz zauwazyli, ze uczniowie, ktérzy
potrafig sie uczy¢, lepiej i szybciej nabywajg pozostate umiejetnosci
ponadprzedmiotowe. Zostato to opisane w Raporcie z przeprowadzonego

procesu wspomagania (tabela 3).

Tabela 2: Plan Wspomagania Szkoty

PLAN WSPOMAGANIA SZKOLY

1. Czas Data rozpoczecia realizaciji Planowana data

realizacji zakonczenia realizacji
01.09.2016r. 30.06.2017 r.

2. Opis Opis wstepnie zdiagnozowanego stanu wyjsciowego (sytuacji

obszaru Szkoty).

diagnozy Szkota xxxxxx jest jedng z trzech szkét podstawowych w miescie.

To szkota duza. Szkota posiada biblioteke usytuowang
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w budynku klas I-11l a takze gabinet medycyny szkolne;.

Dyrektor w wywiadzie zwrdcit uwage na mocne strony szkoty:
dobra baza lokalowa, boisko wielofunkcyjne do wykorzystania, Strona | 42
wykwalifikowani nauczyciele, ktoérzy chetnie sie doszkalaja,
bardzo dobra wspotpraca z Radg Rodzicow, osobne budynki dla
klas I-111'i IV-VI, opieka pielegniarki, pedagoga, terapeuty, bogata
oferta zaje¢ pozalekcyjnych, wspotpraca ze srodowiskiem,
realizacja projektéw edukacyjnych i unijnych. W latach 2013/14

i 2014/15 szkota byta pod opiekg SORE i realizowata oferty:
Techniki uczenia sie i motywowania uczniow do nauki oraz

Postawy uczniowskie. Jak je ksztattowac?

Podczas pierwszej rozmowy Dyrektor przyblizyt obraz szkoty

i wizje jej rozwoju oraz potrzeb w zakresie wspierania nauczycieli.
Do okreslenia obszaru wsparcia na biezgcy rok szkolny Dyrektor
postanowit, aby nastepne spotkanie odbyto sie w zespole
kierowniczym w skfadzie: Dyrektor, zastepca dyrektora, pedagog
szkolny. Celem takiego sktadu miato by¢ okreslenie-
podsumowanie dwoch lat wspomagania przez SORE i sposoby-
efekty wykorzystania nabytych umiejetnosci. Podczas tego
spotkania sformutowany zostat wniosek, aby tegoroczne wsparcie
dotyczyto nauczycieli uczacych w jednym oddziale w zakresie

ksztattowania umiejetnosci kluczowych u uczniéw. Takie
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rozwigzanie uzasadniali tym, ze praca z mniejszym (10-12
osobowym) zespotem nauczycieli bedzie efektywniejsza, a efekty
w postaci nabywania umiejetnosci kluczowych ucznidw jedne;j
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klasy bardziej zauwazalne. Wybdr obszaru wsparcia bardzo

dobrze sie tgczy ze zrealizowanymi ofertami i jest duza szansa na

sukces tej oferty.

3. Metody Opis metod wykorzystanych i zaplanowanych do wykorzystania

diagnozy do diagnozy potrzeb

Diagnoza wstepna

¢ Analiza dokumentow - wstepne poznanie wizerunku szkoty
na podstawie strony internetowej, raportu z ewaluacji
i wynikow sprawdzianu, sprawozdan z realizacji RPW
z poprzednich lat.

Diagnoza z dyrektorem szkoty

¢ Wywiad indywidualny — poznanie obrazu szkoty i wizji jej
rozwoju oraz potrzeb w zakresie wspierania nauczycieli.
Diagnoza z zespotem kierowniczym: dyrektor, zastepca

dyrektora, pedagog szkolny

e Koto zycia — ocena mocnych i stabych stron umiejetnosci
kluczowych uczniéw i wytonienie kompetencji, ktérych

rozwoj u uczniéw sprawia trudnosci/jest zagrozony.
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Pytania coachingowe — stuzgce doprecyzowaniu dziatan
i okre$leniu wskaznikow sukcesu.
Planowanie z przysztosci — okreslenie harmonogramu

zaplanowanych dziatan.

Warsztat diagnostyczno-rozwojowy z zespotem klasowym:

Gadajgca sciana- cechy absolwenta naszej szkoty
Rangowanie cech- pod katem okreslenia kompetenc;ji
kluczowych

Metoda czterech katow — wybor kompetencji
szczegotowych do pogtebionej analizy.

Rybi szkielet — pogtebienie diagnozy w zakresie przyczyn
trudnosci w rozwijaniu wybranych kompetenciji
szczegotowych.

Pytania coachingowe — stuzgce doprecyzowaniu dziatan
i okresleniu wskaznikow sukcesu.

Planowanie z przysztosci — okreslenie harmonogramu
zaplanowanych dziatan.

Harmonogram Gantta — uszczego6towienie harmonogramu

dziatan z uwzglednieniem miesiecznego planu.

4. Zrodia

informacji

Opis zrédet informacji (dane zastane, osoby objete diagnozg
itp.), wykorzystanych i zaplanowanych do wykorzystania

podczas diagnozy potrzeb
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i wizerunku placowki).

sprawdzianu z lat 2014-2016).

e Strona internetowa szkoty (poznanie struktury

e Strona SEO - raport z ewaluacji zewnetrznej

e Strona OKE we Wroctawiu (poznanie wynikow

o Dyrektor szkoty, zastepca dyrektora, pedagog szkolny
(uzyskanie informacji ogélnych o szkole oraz
0 sukcesach odnoszonych przez ucznidéw, uzyskanie
opinii dyrektora o kierunku rozwoju szkoty).

e Zespot klasowy- nauczycieli uczacych w jednym oddziale
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4. Wstepnie
rozpoznany
kierunek

dziatan

prowadzonego wspomagania

Opis kierunku zmiany pracy szkofy, ktora bedzie efektem

Zmiana pracy nauczycieli powinna dotyczy¢ zaplanowania
dziatan stuzgcych stwarzaniu mozliwosci ksztattowania u uczniéw
kompetenciji kluczowych w ramach swoich przedmiotow

z wykorzystaniem interdyscyplinarnosci przedmiotow.

6. Plan dzialan | Zadanie (tekst kursywa opisuje

podejmowanyc @ dziatanie osoby wspomagajacej)

h przez osobe

wspomagajaca

szkote

Termin i czas

trwania zadania

1. Analiza dokumentow

1-12 wrzesnia 2016

2. Spotkanie z dyrektorem szkoty —

przeprowadzenie wywiadu

13 wrzesnia 2016
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diagnostycznego.

3. Spotkanie z zespotem kierowniczym:
dyrektor szkoty, zastepca dyrektora,
Strona | 46
pedagog szkolny — poinformowanie
o zasadach wspomagania oraz
podsumowanie dwdch lat wspomagania .
23 wrzesnia 2016
przez SORE i sposoby-efekty
wykorzystania nabytych umiejetnoSci.
Charakterystyka wstepnie przyjetego

obszaru (kompetencje kluczowe)

w roku szkolnym 2016/2017.

4. Warsztat diagnostyczno-rozwojowy

z zespotem klasowym: poinformowanie

o zasadach wspomagania oraz

charakterystyka wstepnie przyjetego

obszaru (kompetencje kluczowe)

w roku szkolnym 2016/2017. 28 wrzesnia 2016
(okreslenie szczegdtowego obszaru do
rozwoju, wypracowanie zatozen planu
wspomagania) — przeprowadzenie
warsztatu w zespole nauczycieli

uczgcych w jednym oddziale, na ile

nauczyciele ci dostrzegajg potrzebe
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rozwijania kompetencji kluczowych na

swoich lekcjach.

5. Wypracowanie planu wspomagania .
yP P P g pazdziernik- listopad s;ona | 47

szkoty — wsparcie nauczycieli przy 2016

opracowywaniu planu (PWS).

6. Wybor ekspertéw, ktorzy poprowadzag

szkolenia/konsultacje zawarte w Pws — | D0 30 listopada

pomoc w doborze 0soéb i ustaleniu 2016
szczegotowych oczekiwan szkoty.
7. a) Szkolenia prowadzone zgodnie
z PWS przez ekspertow — obserwacja
Szkolen prowadzonych przez ekspertow
P yenp P W okresie

zewnetrznych, pomoc w grudzien 2016

przeprowadzeniu implementaciji. )
styczen 2017
b) Przeprowadzenie szkolerh zgodnie
zZ PWS przez osobe wspierajgcg jako

eksperta.

8. Wsparcie we wdrazaniu

zaplanowanych dziatar — wsparcie
P 4 P W okresie

eksperckie: konsultacje indywidualne . _
styczen — maj 2017

i grupowe, spotkania z liderem,

dyrektorem.

9. Monitorowanie wdrazanych dziatan — grudzien 2016-maj
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spotkania z zespotem zadaniowym. 2017

10.Przeprowadzenie badan ewaluacyjnych
— wsparcie nauczycieli w zakresie do15maja2017 | | 48
planowania ewaluaciji, przygotowania | (raport)

narzedzi, ewentualnie realizacji badan.

11.Opracowanie sprawozdania z realizacji

planu wspomagania — wsparcie lidera Do 31 maja 2017

i zespotu zadanioweqgo.

12.Przedstawienie dyrektorowi szkoty
sprawozdania i efektéw wspomagania —

Do 10 czerwca 2017

udziat w spotkaniu, udzielenie

niezbednych wyjasnien.

13. Spotkanie z radg pedagogiczng
(przedstawienie przez lidera
sprawozdania z realizacji planu
wspomagania, wspoélna dyskusja, Do 30 czerwea 2017

wnioski i rekomendacje) — udziat

w spotkaniu i dyskusji, pomoc

w opracowaniu whnioSkow

i rekomendacii.
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Tabela 3: Raport z przeprowadzonego procesu wspomagania

RAPORT Z PRZEPROWADZONEGO PROCESU WSPOMAGANIA
Nazwa szkoty/placowki: XXXXXXXXX

Adres szkoty/placowki: XXXXXX XXX

Imie i nazwisko dyrektora XXXXXX XXX
szkoty/placowki:

Imie i nazwisko osoby realizujacej XXXXXXXXX

proces wspomagania:

Nazwa instytucji/placowki

wspomagania

Powiatowy Osrodek Doskonalenia

Nauczycieli w Kluczborku

Liczba nauczycieli

zaangazowanal/objeta wspomaganiem:

Zespot klasowy- nauczycieli uczacych

w jednym oddziale — 11 oséb

1. Obszar wspomagania:

o Wychowanie i ksztaltowanie postaw (innowacyjnosci, kreatywnosci

i pracy zespotowej)

2. Tematyka dziatan:

Strategicznym kierunkiem dziatan na rzecz rozwoju szkoty bedg przedsiewziecia

skierowane na zmiane w pracy nauczycieli, dotyczgcej planowania dziatan

stuzgcych stwarzaniu mozliwosci ksztattowania u ucznidow kompetenciji kluczowych

w ramach swoich przedmiotow z wykorzystaniem interdyscyplinarnosci

przedmiotow. W ramach prac nauczyciele bedg uczestniczy¢ w warsztatach oraz

Fundus_ze .
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rozwija¢ swoje umiejetnosci poprzez planowanie dziatan na kolejny rok szkolny.

3. Whnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich

przyczyny):

Nauczyciele uczgcy w jednym oddziale postanowili, ze w zakresie ksztattowania
umiejetnosci kluczowych u uczniéw szczegodlng uwage poswiecg ksztattowaniu
wspotpracy, kreatywnosci i innowacyjnosci.

WYybor obszaru wsparcia bardzo dobrze sie tgczyt ze zrealizowanymi ofertami i jest
duza szansa na sukces tej oferty. Zrealizowane oferty to: Techniki uczenia sie

i motywowania uczniéw do nauki oraz Postawy uczniowskie. Jak je ksztattowac?

4. Metody wykorzystane w diagnozie:

Diagnoza wstepna
. Analiza dokumentow - wstepne poznanie wizerunku szkoty na
podstawie strony internetowej, raportu z ewaluacji i wynikow
sprawdzianu, sprawozdan z realizacji RPW z poprzednich lat.
Diagnoza z dyrektorem szkoty
. Wywiad indywidualny — poznanie obrazu szkoty i wizji jej rozwoju
oraz potrzeb w zakresie wspierania nauczycieli.
Diagnoza z zespotem kierowniczym: dyrektor, zastepca dyrektora, pedagog
szkolny
. Koto zycia — ocena mocnych i stabych stron umiejetnosci
kluczowych uczniow i wytonienie kompetencji, ktorych rozwdj
u uczniéw sprawia trudnosci/jest zagrozony.

. Pytania coachingowe — stuzgce doprecyzowaniu dziatan
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i okresleniu wskaznikow sukcesu.
. Planowanie z przysztosci — okreslenie harmonogramu
zaplanowanych dziatan.

Warsztat diagnostyczno-rozwojowy z zespotem klasowym:

. Gadajgca sciana- cechy absolwenta naszej szkoty
. Rangowanie cech- pod katem okreslenia kompetenc;ji kluczowych
. Metoda czterech katow — wybor kompetencji szczegotowych do

pogtebionej analizy.

. Rybi szkielet — pogtebienie diagnozy w zakresie przyczyn trudnosci
w rozwijaniu wybranych kompetencji szczegotowych.

. Pytania coachingowe — stuzgce doprecyzowaniu dziatan
i okresleniu wskaznikow sukcesu.

. Planowanie z przysztosci — okreslenie harmonogramu
zaplanowanych dziatan.

. Harmonogram Gantta — uszczegotowienie harmonogramu dziatan

z uwzglednieniem miesiecznego planu.

5. Cele wspomagania:

Strategicznym celem dziatan na rzecz rozwoju szkoty byto wspieranie nauczycieli
w rozwijaniu umiejetnosci kluczowych ucznidow poprzez prawidtowe planowanie
sytuacji dydaktycznych uwzgledniajgcych stosowanie réznych technik i metod
ukierunkowanych na wspétprace, kreatywnosé i innowacyjnos¢ uczniow.

Cele szczegotowe:

Nauczyciele:
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- wskazujg potrzeby w zakresie rozwoju umiejetnosci kluczowych uczniéw;

- uczestniczg aktywnie w formach doskonalenia wspolnie zaplanowanych;

- wdrazajg nabyte w trakcie szkolen umiejetnosci- planujg swojg prace wg

zatozonych celow strategicznych.

6.

Dziatania podjete w ramach wspomagania (formy doskonalenia

nauczycieli i ich liczba):

Kompetencje kluczowe niezbedne na rynku pracy — sylwetka absolwenta —
warsztaty — 11 nauczycieli

Konsultacje indywidualne z poszczegolnymi nauczycielami — planowanie
sytuacji dydaktycznych ze szczegélnym uwzglednieniem ksztattowania
wspotpracy, kreatywnosci i innowacyjnosci uczniéw — 11 nauczyciel
Konsultacje indywidualne z zespotem kierowniczym (dyrektor, wicedyrektor,
pedagog i wychowawca klasy - 4 nauczycieli) - zaplanowanie dziatan
ogolnoszkolnych na kolejny rok szkolny 2017/18 w zakresie objecia

systemowym dziataniem wszystkich nauczycieli.

Efekty wspomagania:

Wzrost Swiadomosci koniecznosci ksztaltowania umiejetnosci kluczowych
uczniow

Udziat nauczycieli w formach doskonalenia dostosowanych do potrzeb grupy
(warsztaty i konsultacje)

Planowanie pracy dydaktycznej z wykorzystaniem réznych technik i metod
ukierunkowanych na wspotprace, kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ uczniow.

Refleksja nad dziataniami wtasnymi nauczycieli w aspekcie rozwijania
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umiejetnosci kluczowych ucznidéw przez wszystkich nauczycieli.

8. Uwagi (co sie udato a co sie nie udato?):

W ramach wspomagania zostaty przeprowadzone zajecia warsztatowe i konsultacje.

Zatozeniem byto, aby wspomaganiem objg¢ zespot nauczycieli uczacych w jednym
oddziale- zostato zrealizowane.

Refleksja koncowa: w kolejnym roku szkolnym 2017/18 wszyscy nauczyciele
podejmg sie dziatan rozwijania i ksztattowania umiejetnosci kluczowych uczniéw,
oraz powstanie cykl dziatan w zakresie zaje¢ pozalekcyjnych (co jest efektem

ponadplanowym).

9. Rekomendacje do dalszych dziatan:

Rozwodj kolejnych umiejetnosci kluczowych uczniéw — w roku szkolnym 2017/18

umiejetnosci uczenia sie.

Podpis osoby realizujacej

wspomaganie

| co dalej?

Dalej, tj. w biezgcym roku szkolnym w strukturach zaje¢ pozalekcyjnych sg zajecia
Z ,uczenia sie”. Zajecia prowadzone sg przez roznych nauczycieli, kazdego dnia
w godzinach wczesnopopotudniowych dyzur ma po 3-4 nauczycieli z r6znych
przedmiotow, w tym edukacji wczesnoszkolnej. Na zajecia uczeszczajg chetni, ale

zgtoszeni uczniowie z roznych klas. Mogg tam odrabia¢ zadania domowe (w razie

ktopotow otrzymujg wsparcie od dyzurujgcych nauczycieli albo kolegow), zwracac sie
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o wyjasnienie tresci niezrozumiatych na lekcjach, ale przede wszystkim dostajg
wskazowki jak sie uczyC, poznajg metody i techniki samodzielnego uczenia sie.

Zajecia te cieszg sie duzym powodzeniem u ucznidw.
2. Diagnoza - podstawa dobrego wspomagania - dobra praktyka 2

Zapisy o wymogu prowadzenia diagnozy sytuacji szkolnej znajdujg sie w nowym
prawie o$wiatowym, zaréwno w Ustawie - Prawo Os$wiatowe™?, jak i rozporzadzeniu
w sprawie nadzoru pedagogicznego>. Jednak traktowana jako przymus
administracyjny nie spetnia swojej roli. Jest to jeden z najczesciej popetnianych

btedow obok:

e braku diagnozy lub diagnoza intuicyjna,

e diagnozy jako indywidualne zadanie specjalisty,

e diagnozy wybidrczej,

e diagnozy do szuflady.
Dobrze przeprowadzona diagnoza jest kluczowa w catej dziatalnosci szkoty, w wielu
jej aspektach mozna (a nawet trzeba) sie do niej odwotywac. Dlatego tez
uswiadomienie szkole zasadnosci jej przeprowadzania to zadanie wyjsciowe dla
osoby wspomagajacej (SORE, AS-a, Animatora,...>*). Oprécz tego wazne bedzie
takze uzyskanie rzetelnej i wszechstronnej diagnozy. | to jest drugie zadanie dla

osoby wspomagajace;.

2 USTAWA z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe Art.26 (Dz. U. z 2017 r. poz. 59, 949 i 2203)

3 ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru
pedagogicznego § 22. 1 (D.U. z 2017 po0z.1658)

** SORE, AS, Animator- nazwy 0s6b wspomagajgcych szkoty i placéwki wystepujgcych w réznych projektach,
przy czym: Animator, SORE-szkolny organizator rozwoju szkoty; AS- asystent szkoty.
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Ponizej opisze zadanie — klucz do wspomagania.

Diagnoza wedtug opisywanej propozycji oparta jest na rozmowie z dyrektorem

szkoty/placowki. Jest dwuetapowa. Pierwszy etap przebiega wg planu:

1. AS - jaka korzys¢ dla szkoty/dyrektora?, czyli przekonanie dyrektora o roli
AS-a i korzysciach ptyngcych z jego obecnosci w szkole.
sugerowane podpowiedzi:
e pomoc w zdiagnozowaniu sytuacji szkolnej - jak jest?
e pomoc w okresleniu obszaru rozwojowego
- zbadanie przyczyn ,porazki’ (diagnoza pogtebiona)
- pomoc w rozwigzaniu (propozycja)
e monitorowanie dziatan
e pomoc w ewaluacji
2. Po co szkole/dyrektorowi diagnhoza sytuacji szkolnej? Czyli przekonanie
dyrektora o potrzebie przeprowadzenia diagnozy i korzysciach ptyngcych z jej
posiadania.
sugerowane podpowiedzi:
e do opracowania statutu,
e do uaktualnienia innych dokumentéw szkolnych — wizja, misja,
koncepcja...,
e do planu nadzoru, w tym do okreslenia obszaru ewaluacji wewnetrznej,
e do opracowania w szkole programu wychowawczo-profilaktycznego,
e do ustalenia sposobdéw dziatania prowadzgcych do zaspokojenia potrzeb

szkoty lub placowki,
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e do zaplanowania form wspomagania i ich realizacje.

3. Schemat rozmowy:
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1) Model absolwenta;
2) Zasoby szkoty;

3) Whnioski z nadzoru pedagogicznego dyrektora.

Ad.1 Model absolwenta - prowadzimy rozmowe kierowang, ktérej celem jest
stwierdzenie, czy posiadany model odpowiada definicji, czyli: Model absolwenta, to
powszechnie znany i akceptowalny ideat (cel), do ktérego dgzg wszyscy majacy na

niego wptyw poprzez rozmaite, ale spdjne dziatania.
Rozmowe prowadzimy wg pytan:

e Czy w szkole jest zdefiniowany model/sylwetka absolwenta?
e W jakich dokumentach szkolnych jest on opisany?
e Czy we wszystkich dokumentach jest ten sam model?
e Kiedy i kto go opracowywat?
e Czy odpowiada zatozeniom formalno-prawnym (czy jest on spojny
z oczekiwaniami panstwa, tzn. czy uwzglednia zmiany w prawie oswiatowym?
e Czy odpowiada on oczekiwaniom odbiorcéw, tzn. uczniéw i ich rodzicow?
e Czy jest znany spotecznosci szkolnej (nauczycielom, uczniom, rodzicom)?
e Na ile jest akceptowalny?

e Czy jest czytelny, napisany jezykiem zrozumiatym dla wszystkich?
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e (Czy wszyscy go rozumiejg tak samo?
Niezaleznie od tego, jakich odpowiedzi udziela dyrektor (ma lub nie tak sformutowany
model absolwenta w swoich zasobach) lub nie udziela, warto zacheci¢ go do
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przeprowadzenia dyskusji w gronie nauczycielskim i wspolnie dokona¢ budowy
nowego modelu, lub zmodyfikowac juz istniejgcy. Poniewaz model absolwenta

zdefiniowany jest jako cel, dobrze, by spetniat standardy celu wg SMART, tzn., aby

byt:

e Skonkretyzowany — czyli konkretny, sformutowany pozytywnie okreslajacy,

co zamierzamy osiggna¢ (a NIE - co chcemy wyeliminowad!) w sposob

umozliwiajgcy weryfikacje tego, czy dany cel zostat osiggniety.

e Mierzalny — daje sie opisa¢ za pomocg wskaznikdw, na podstawie ktérych
mozna sprawdzi¢, czy cel zostat osiggniety (tzn. mozemy tatwo odpowiedzie¢
na pytanie: co nam wskaze, ze osiggnieto cel?).

e Akceptowalny — osoby zaangazowane w jego realizacje akceptujg go,

a osiggniecia z realizacji celu sg wieksze od naktadu pracy, ktory trzeba
wlozy¢ w jego realizacje (do tego potrzebna jest m.in. analiza potrzeb).

e Realny — do osiggniecia przez ucznia, z ktorym zamierzamy pracowac
(dlatego istotna jest wczesniejsza rzetelna diagnoza). Warto tez sprawdzic, na
ile cel, ktéry stawiamy przetozy sie na umiejetnosci, z ktérych uczen bedzie
mogt korzysta¢ na co dzien (czy nasze dziatania majg sens) oraz czy bedzie
on dziatat motywujgco na niego (m.in. czy wysitek wtozony w jego realizacje

nie przewyzszy korzysci, jakie dziecko bedzie miato z osiggniecia tego celu).
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e Terminowy — czyli ma okreslony termin realizacji, po ktorym mozemy

przystgpi¢ do sprawdzania, czy udato sie cel osiggnac.
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Podczas pracy nad modelem absolwenta nalezy zwraca¢ uwage, aby opis dawat

odpowiedzi na nastepujgce pytania:

e wobec kogo prowadzone sg dziatania (jaki jest typowy uczen szkoty?)?;

e kto ma opusci¢ mury szkoty (jaki powinien by¢ absolwent szkoty?)?;

e jakich obywateli chcemy mie¢ w kraju (w jaki sposdb uczen ma funkcjonowac
jako dorosty, dojrzaty cztowiek i obywatel kraju?)?

co dobrze obrazuje ponizszy schemat:

Opracowanie witasne na podstawie materiatéw ORE: BUDOWANIE |
MODYFIKOWANIE PROGRAMU WYCHOWAWCZO-PROFILAKTYCZNEGO

SZKOLY | PLACOWKI - warsztat (opr. Wiestaw Poleszak)

Ad.2 Zasoby szkoly- rozmowa kierowana z dyrektorem wg zagadnien:
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e wiedza oraz kompetencje nauczycieli (jaki jest zakres kwalifikacji
i kompetencji dodatkowych?) - wykaz nauczycieli z poszczegdIinymi
kompetencjami,
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e wiedza oraz kompetencje catej rady pedagogicznej (nabyte podczas
wewnetrznego doskonalenia nauczycieli) - wykaz tematéw szkolen,

e mocne strony szkoty - sukcesy - szanse (dlaczego odniesliSmy ten sukces,
Cco pomagato?)

e o0bszar do rozwoju — porazki — zagrozenia (dlaczego odnieslismy te porazke,
co zawiodto?)

e zaangazowanie rodzicow w ksztattowanie jakosci zycia szkolnego (czy i kogo
mamy za sojusznika, na kogo mozemy liczy¢?)

e wspoétpraca z lokalnym Srodowiskiem (czy i kogo mamy za sojusznika, na
kogo mozemy liczy¢?),

e wspoétpraca z instytucjami i organizacjami wspierajgcymi szkolne dziatania
(czy i kogo mamy za sojusznika, na kogo mozemy liczy¢?),

e podejscie do przyjmowanych w szkole rozwigzan koncepcyjnych (jak
nauczyciele reagujg na zmiany?).

Ad.3) Wnioski z nadzoru pedagogicznego dyrektora - rozmowa kierowana

z dyrektorem wg zagadnien:

e whnioski za poprzedni rok szkolny z uwzglednieniem sytuacji wychowawczej
(pedagog, rzecznik praw ucznia, samorzgd uczniowski),
e rekomendacje na rok 2017/18.

UWAGA:
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Podczas pierwszej rozmowy dyrektor moze nie odpowiadaé¢ na powyzsze
pytania, wazne by je zada¢ i spowodowac refleksje na zagadnienia 1), 2) i 3).

Koniecznie jednak trzeba powréci¢ do nich na drugim spotkaniu. Sg one
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kluczowe dla przebiegu i efektéow diagnozy.

Drugi etap diagnozy — pozyskanie od dyrektora wszystkich danych na temat
zagadnien 1),2) i 3) i ewentualne przedyskutowanie z dyrektorem jego refleksji na
temat zebranych informacji. Warto dokona¢ ogladu danych z ,lotu ptaka” zwracajgc

uwage na:

e potrzeby nauczycieli zwigzane z ksztattowaniem ucznia na absolwenta
zgodnie z przyjetym modelem (np. praca zespotowa, spojnos¢ oddziatywan,
planowanie pracy,...),

e zasoby szkoty — czy potrzeby mogg by¢ zaspokojone w szkole, gdyz zasoby
wewnetrzne sg wystarczajgce (np. sg nauczyciele przeszkoleni w danym
zagadnieniu i mogliby przeszkoli¢ pozostatych, albo wsrod rodzicow jest ktos
kompetentny i mozemy na niego liczyc¢, albo sukces(y) jaki odnosimy i warunki
jakie spetniamy przy ich osigganiu wykorzysta¢ do innych dziatan,...),

e wnioski z nadzoru pedagogicznego i rekomendacje dyrektora - naile sg
spojne z innymi informacjami pozyskanymi w wyniku diagnozy? (jesli sg
spéjne to potwierdzg decyzje o obszarze wsparcia, a jesli nie, trzeba dojs¢ do
konsensusu z dyrektorem na drodze dyskusji).

Podsumowanie:
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Zaproponowany wyzej schemat diagnozy jest oczywiscie propozycjg, moze byé
dowolnie modyfikowany. Jednak zachecam do nie pomijania zadnych etapéw —
wszystkie informacje sg wazne z punktu widzenia diagnozy sytuacji szkolne;.
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Natomiast sposéb pozyskiwania informacji moze byc¢ rozny:

» Mozna na drodze rozmow:
e z dyrektorem (jak to zostato opisane),
e z dyrektorem i pedagogiem szkolnym lub/i liderem WDN (razem lub
z kazdym osobno),
e z zespotem kierowniczym;

» Mozna tez pierwszy etap przeprowadzi¢ drogg elektroniczng, wysytajgc
dyrektorowi pytania i po uzyskaniu odpowiedzi przystgpi¢ do drugiego etapu.
Ten sposob jednak niesie ze sobg niebezpieczenstwo o zbyt powierzchownym
potraktowaniu zagadnien wynikajgce z braku swiadomosci ich waznosci
i powiazan informaciji. Dlatego tu z pewnoscig bedzie potrzebne

uszczegotowienie pozyskanych informaciji.
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Rozwijanie kompetencji kluczowych ucznidéw poprzez prace nad ksztattem zadan edukacyjnych
wykonywanych na lekcjach wybranych przedmiotéw szkolnych, TIK oraz indywidualizacje nauczania realizowane
we wspotpracy przez 10 placéwek doskonalenia nauczycieli prowadzacych kompleksowe wspomaganie szkot
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