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Celem kompleksowego wspierania szkoty jest podniesienie jakosci pracy polskiej

oSwiaty.

Nauczanie i uczenie sie sg dwoma najwazniejszymi dla pracy szkoty procesami

i dlatego powinny sie znajdowacC w centrum uwagi kazdej rady pedagogiczne;j

i kazdego inicjowanego z zewnatrz szkoty programu doskonalenia jej pracy. Kazda
interwencja w prace nauczyciela i szkoty powinna by¢ zweryfikowana w oparciu

0 pytanie: Czy jej wptyw na proces nauczania stuzy efektywnosci uczenia sie

uczniow?

Kompleksowe wspieranie szkoty pomaga szkotom:

» zwiekszyC koncentracje na uczeniu sie uczniéw i stuzgcej mu poprawie metod
nauczania; > zmieni¢ formy biezgcego oceniania, tak aby lepiej wykorzystywane
byto ocenianie ksztattujgce, pomagajgce rozpoznadc, jak przebiega proces uczenia
sig;
> szerzej stosowa¢ metody angazujgce w nauke i rozwijajgce kompetencje

kluczowe;

» wprowadzacé efektywne praktyki profesjonalnej pracy nauczycieli.
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Jako podstawe dziatan przyjmuje sie zasade, iz trwata zmiana kultury pracy szkoty,
mozliwa jest tylko dzieki scistej wspodtpracy wszystkich podmiotéw zaangazowanych
W proces wspomagania na wszystkich jego etapach: diagnozowaniu potrzeb,
planowaniu, wdrazaniu dziatan, monitorowaniu ich oraz analizowaniu efektow.
Niezwykle istotne sg wiec catosciowe programy rozwoju szkoty, wsparciem
obejmujgce zarowno dyrekcje szkoty lub placéwki oraz grono pedagogiczne
(nauczycieli poszczegolnych przedmiotéw i catych rad pedagogicznych), jak

i mtodziez.

Najwazniejsze elementy koncepcji Kompleksowego wspierania szkoty nalezy oprzec¢
0 wykorzystanie badan naukowych dotyczgcych skutecznosci strategii nauczania

umozliwiajgcej efektywne uczenie sie ucznidw.

« John Hattie (podsumowanie wynikow ponad 800 metaanaliz dotyczgcych
ponad 52 tys. badan edukacyjnych - CEO przygotowato polskie ttumaczenie tego

opracowania).
* Raport McKinseya (polskie wydanie ukazato sie naktadem Centrum Edukacji

Obywatelskiej w roku 2012)

+ zasady uczenia sie dorostych oraz opracowane we wspotpracy

z Uniwersytetem w Stanford przez amerykanskg Narodowg Radg Doskonalenia

Nauczycieli ,Standardy Doskonalenia Nauczycieli" dotyczgce form i warunkéw

prowadzenia efektywnego doskonalenia;
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Diagnoza

Punktem wyjscia wszelkich dziatan adresowanych do nauczycieli danej szkoty jest
rzetelna diagnoza potrzeb przeprowadzana we wspotpracy z dyrektorem szkoty
badz placéwki. Trener wstepnie diagnozuje potrzeby szkdt, a nastepnie w oparciu

0 wywiad proponuje udziat w odpowiednim programie. Po wybraniu programu trener
asystent prowadzi pogtebiong diagnoze zwigzang ze specyfikg wybranego

programu.
Planowanie

Na podstawie pogtebionej diagnozy budowany jest indywidualny plan rozwoju
szkoty. Koncentruje sie na wspolnym ze szkotg postawieniu celdw oraz kryteridw

sukcesu, zaplanowaniu dziatan i kolejnych krokow.
Wdrazanie dziatan

Realizacja dziatan odbywa sie poprzez spotkania, seminaria i konferencje dla
dyrektoréw, warsztaty dla rad pedagogicznych, regionalne warsztaty dla szkolnych
lideréw zespotoéw profesjonalnych nauczycieli oraz roczne interaktywne kursy
internetowe dla przedstawicieli rad pedagogicznych. Kazdy program posiada witasny

harmonogram prowadzonych dziatan.
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Monitorowanie

Trenerzy na biezgco monitorujg procesy zmiany w szkole, np. po warsztatach dla
rad przekazujg szkole informacje zwrotng. Trenerzy powinni zbiera¢ istotne
informacje o mocnych stronach szkoty, zidentyfikowanych w trakcie warsztatu
potrzebach, rekomendacje do dalszej pracy. Gdy szkota przechodzi do kolejnego
etapu programu (lub przystepuje do nowego etapu) kazdorazowo analizowana jest

jej historia jako organizacji uczacej sie.

Efekty - duzg wage nalezy przywigzywac do oceny efektéw realizacji programéw.
Ocena i opracowanie wnioskow z realizacji zaplanowanych form wspomagania
prowadzona jest we wspotpracy z dyrektorem i nauczycielami. Baze stanowig

ankiety, wywiady indywidualne i grupowe.
Badane jest np.:

» Czy uczestnictwo w programie przetozyto sie na prace nauczycieli w postaci
Zmian w nauczaniu?

» Czy metody i narzedzia zaproponowane w czasie realizacji programu
nauczyciele wykorzystujg do pracy z uczniami w trakcie lekcji?

» Czy udziat przetozyt sie na prace nauczycieli w postaci zmian w uczeniu sie
uczniow?

> Jakie efekty przynidst udziat nauczycieli i dyrektorow w sieciach wspétpracy

i samoksztatcenia?
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» Czyijak mozna usystematyzowac¢ zmiany, ktore zaszty w szkotach?

Przyjmujgc powyzsze zatozenia kompleksowe wspomaganie szkoty i placowki,
wspierajac je na kazdym z etapow, a wieloletnia praktyka i dbanie o jakosc

i efektywng wspotprace ze szkotg przyczynia sie do zbudowania wieloletniej relacji.
Jako priorytetowe nalezy uzna¢ bowiem minimum jednoroczne programy
Catosciowego Rozwoju Szkoty Po zakonczeniu poziomu podstawowego szkota

sama decyduje, czy chce kontynuowac szkolenia.

Przyktad kompleksowego wspomagania szkoty

Catosciowy rozwéj szkoty (CRS1)- poziom podstawowy - szkoty poznajg
i wprowadzajg do swojej codziennej praktyki podstawowe elementy oceniania

ksztattujgcego cele lekciji, kryteria sukcesu oraz informacje zwrotna.

CEL GLOWNY CRS1: Podniesienie efektywnosci nauczania i uczenia sie uczniéw

w wybranych klasach z wykorzystaniem oceniania ksztattujgcego (kazdy uczenh uczy

sie efektywnie).

CELE SZCZEGOLOWE:
> Zmiana mys$lenia nauczycieli 0 nauczaniu i uczeniu sige uczniow.

> Dostarczenie nauczycielom i dyrektorowi wiedzy i narzedzi dotyczgcych

oceniania ksztattujgcego.
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Program CRS1 poziom podstawowy to program cykliczny, do ktérego zgtaszajg sie
lub zostajg zaproszone szkoty. Ponizej jako przyktad zostanie zaprezentowane jego

opracowanie i wdrozenie dla edycji XII.

Termin realizacji:

Edycja Xl realizowana w latach 2014-2016.

Miejsce realizacji: Konferencje i czes¢ warsztatow realizowana jest w centrach
szkoleniowych na Mazowszu Wybrane warsztaty obywajg sie w szkotach. Kurs

internetowy odbywa sie na nalezgcej do CEO platformie kursow.
Adresaci: dyrektor szkoty lub placéwki, rada pedagogiczna, liderzy zmiany.
Formy realizaciji:

1. KONFERENCJA ,DYREKTOR OK” Pierwsze spotkanie dyrektorow szkét
uczestniczgcych w programie majgce na celu przeprowadzenie pogtebionej diagnozy
potrzeb szkoty lub placowki, zapoznanie dyrektoréw z elementami oceniania
ksztattujgcego oraz przebiegiem programu. Miejsce: osrodek szkoleniowy CEO

w Wildze k/Warszawy lub Warszawa (marzec, | rok).

2. WARSZTATY ,PODSTAWY OK” Pierwsze warsztaty dla rady pedagogiczne;j
(maksymalnie 30 osdb), podczas ktoérych nauczyciele opanowujg podstawowe

elementy oceniania ksztattujgcego, biorg udziat w trenerskiej lekcji z OK i poznajg
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zasady wdrazania oceniania ksztattujgcego do praktyki szkolnej. Miejsce: w szkotach

(czerwiec lub sierpien, | rok).

3. KURS INTERNETOWY ,LIDER OK” Trwajgcy pottora roku kurs internetowy,
w ktérym moze uczestniczy¢ 2 nauczycieli ze szkoty. Miejsce: platforma

Nauczycielskiej Akademii Internetowej (od pazdziernika | roku do konca Il roku).

4. WARSZTATY REGIONALNE "WDRAZANIE OK" Warsztaty dla liderow
(uczestnikow kursu) oraz nauczycieli, ktdrzy sg zainteresowani pracg z OK, podczas
ktérych trenerzy SUS uczg, jak zaplanowac lekcje z elementami OK i przygotowujg
do jej przeprowadzenia. Na szkolenie zapraszamy 2 lideréw oraz 1 nauczyciela
z kazdej szkoty. Beda oni pracowaé w oddzielnych grupach warsztatowych. Miejsce:

w duzym miescie w regionie. (pazdziernik | roku).

5. WARSZTATY ,INFORMACJA ZWROTNA” Drugie warsztaty dla rady
pedagogicznej (maksymalnie 30 osob), podczas ktorych nauczyciele przede
wszystkim doskonalg umiejetnosci udzielania prawidtowej informacji zwrotne;j.
Spotkanie z trenerem SUS jest takze dobrg okazja, by porozmawiac o sukcesach

i trudnosciach zwigzanych z wprowadzaniem OK. Miejsce: w szkotach (styczeh lub

luty Il roku)

6. SPOTKANIE DYREKTOROW ,DOBRE PRAKTYKI” Drugie spotkanie dyrektorow

szkot uczestniczgcych w programie, ktére pozwoli na wymiane doswiadczen



-CEO-

CENTRUM EDUKAC]I
ORYWATFI SKTFI

z wdrazania OK. Miejsce: osrodek szkoleniowy CEO w Wildze k/Warszawy (maj lub

czerwiec Il roku)

7. WARSZTATY REGIONALNE "POGLEBIANIE OK" Drugie warsztaty regionalne dla
nauczycieli (moze wzig¢ w nich udziat 2 nauczycieli z kazdej szkoty), podczas
ktérych nauczyciele bedg wymieniac sie dobrymi praktykami i wspdlnie bedag

rozwigzywac trudnosci. Jest to tez dobry moment na wymiane doswiadczen. Miejsce:

w duzym miescie w regionie (pazdziernik Il roku).

8. WARSZTATY "PODSUMOWANIE OK"

Trzecie (ostatnie w ramach programu) spotkanie rady pedagogicznej (maksymalnie
30 0sbb) z opiekujgcym sie szkotg trenerem SUS. Ma na celu przygotowanie szkoty
do statej pracy z OK oraz podsumowanie doswiadczen z poziomu podstawowego

programu. Miejsce: w szkofach (styczen lub luty Il roku).
Przyktady:

- monitoringu po konferencji pétmetkowej:
POGRUPOWANE REKOMENDACJE:

» materiaty na platformie (filmy+dobre praktyki-wizualizacje) (3 odp.)

 wiecej materiatow i wskazéwek o 1Z (3 odp.)

10
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» spotkanie w catych grupach (9 odp.)
* W przysziosci wigksze wsparcie poczatkowe liderow (3 odp.)

* Nie powtarzac¢ tych samych tresci na kolejnych warsztatach (3 odp.)

PODZIEKOWANIA:

» Bardzo duzo inspiracji, pomystow, wsparcia - Dzieki!

» Utwierdzito mnie, ze podgzam w dobrym kierunku. Dziekuje!

» Super atmosfera, kolejne nowosci, zaangazowanie i kompetencje
prowadzgcych Widze, co jest jeszcze do zrobienia, skorzystam

z doswiadczen kolegow

- wnioski: Program spetnit oczekiwania w aspektach:

» zarowno nauczyciele, jak i dyrektorzy zauwazajq, ze dzieki udziatowi
w projekcie:
» uczniowie wiecej korzystajg na lekcji — poprawita sie relacja
nauczyciel — uczen
» poprawita sie dyscyplina na lekc;ji.
» wedtug dyrektoréw dzieki udziatowi w projekcie:

— uczniowie wiecej korzystajg na lekc;ji

— nauczyciele lepiej wykorzystujg czas lekcji

— uczniowie osiggajg lepsze wyniki w nauce/uzyskujg lepsze oceny

nie spetnit oczekiwan wedtug:

- dyrektorow udziat w projekcie nie zadowolit w zakresie:

11
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» motywacji uczniow do nauki

» wspotpracy nauczycieli w zakresie nauczania

» lepszych wynikdw w nauczaniu/lepszych ocen — zaangazowania rodzicéw
w zycie szkoty
- nauczycieli udziat w projekcie nie zadowolit w zakresie:

> lepszego wykorzystania czasu lekcji

-wnioski- podsumowanie:

» Na wiekszos¢ pojawiajgcych sie problemow wptyw ma postawa dyrektora
w programie (arbitralna decyzja dyrektora o przystgpieniu do programu,
nieche¢ nauczycieli nieprzekonanych do metody, przecigzanie nauczycieli
obowigzkami i zwigzany z tym op6r, wielos¢ innych dziatah w szkole, brak
dobrego lidera).

» Znacznie wiecej liderow OK niz nauczycieli deklaruje ograniczenie
stosowania oceny sumujgcej na rzecz ksztattujgcej.

» Znacznie wiecej lideréow niz nauczycieli deklaruje wspotprace z rodzicami
w zakresie stosowania OK.

» Woyraznie widoczny jest wptyw dobrego lidera na pozostatych nauczycieli.

- Rekomendacje:

Nalezy wzmocni¢ $wiadomos$¢ dyrektora o jego wptywie i odpowiedzialnosci za

procesy zachodzgce w szkole. W tym celu nalezy w trakcie programu do pierwszego

szkolenia dla dyrektora wprowadzi¢ elementy ewaluacji poprzednich edycji (slajdy

dotyczace doswiadczen innych dyrektorow).

12
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» Wyraznie widoczny jest wptyw kursu internetowego Lider OK na zaangazowanie
we wprowadzaniu elementéw OK. Nalezy zadbac o jako$¢ materiatéw w kursie
i wzmocnienie roli lidera jako osoby motywujgcej do wprowadzania OK.
» Bardzo wazne jest dalsze wspieranie lidera. Najwiekszym wsparciem dla
lidera jest dyrektor szkoty oraz kurs internetowy Lider OK. Nalezy

zanalizowac i ewentualnie poprawi¢ kurs pod kgtem przydatnosci dla lidera.

Przyktad wdrozonych dziatan uwzgledniajgcych respektowanie potrzeb uczestnikow:
Przyktadem respektowania potrzeb uczestnikéw projektu jest modyfikacja
organizacyjno merytoryczna szkolenia dla rady pedagogicznej ,Podstawy OK.”, ktére
byto pieciogodzinne, natomiast w obecnej edycji sg to dwa spotkania czterogodzinne
z diagnozg na poczatku warsztatu odno$nie znajomosci oceniania ksztattujgcego, po
to, zeby okresli¢ sfere najblizszego rozwoju dla danej rady pedagogicznej.
Catosciowy rozwoj szkoty - poziom zaawansowany (CRS2) - koncentruje sie na
pogtebianiu rozumienia oceniania ksztattujgcego poprzez prace ze strategiami
oceniania ksztattujgcego i wprowadzanie podstawowych praktyk profesjonalne;j
pracy uczniow. Dyrektorzy uczg sie wprowadzac¢ do szkét zmiane nastawiong na

poprawe efektéw uczenia sie uczniow.

CEL GLOWNY CRS2: Stworzenie w szkole kultury pracy rady pedagogicznej,
w ktdrej nauczyciele wykorzystujgc wspoétprace w matych grupach Pomocnych
Przyjaciot (PP) i strategie RUN, wspdlnie doskonalg proces nauczania i uczenia sie

oraz koncentrujg sie na tym, by wszyscy uczniowie uczyli sie efektywnie.

13
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CELE SZCZEGOLOWE CRS2:

* OK jest stale obecne w warsztacie nauczania zaangazowanych nauczycieli.

» Wspétpraca nauczycieli w zakresie nauczania i uczenia sie jest czescig kultury
pracy.

» Nauczyciele pracujg nad wprowadzaniem strategii RUN. Podobnie jak CRS 1,
CRS 2 to réwniez program cykliczny. Ponizszy przyktad ilustrujgcy jego

opracowanie i wdrozenie to IV edycja.

Termin realizacji: CRS 2 edycja IV (2014-2016)

Miejsce realizacji: Konferencje i cze$¢ warsztatéw realizowana jest w centrach
szkoleniowych na Mazowszu Wybrane warsztaty obywajg sie w szkotach. Kurs

internetowy odbywa sie na nalezgcej do CEO platformie kurséw.

Adresaci: dyrektor szkoty lub placéwki, rada pedagogiczna, liderzy grup Pomocnych

Przyjaciot (PP).
Formy realizacji: KONFERENCJA INAUGURACYJNA

Zapraszamy na nig dyrektora szkoty. Konferencja odbywa sie w Warszawie lub
w osrodku szkoleniowym CEO w Wildze. Jej celem jest przeprowadzenie pogtebione;j

diagnozy potrzeb szkoty lub placéwki, zapoznanie dyrektorow przebiegiem programu

14
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oraz zaplanowanie pracy, przygotowanie do monitorowania wdrazania

poszczegolnych strategii uczenia sie.

Szkota zgtasza do programu grupe nauczycieli lub dwie grupy nauczycieli do osmiu
0s6b kazda — Pomocnych Przyjaciot (PP) ktorzy wezma udziat w dwuletnim kursie
internetowym — "Strategie RUN". Kursowi internetowemu muszg towarzyszy¢
dziatania w pracy z uczniami i spotkania grupy PP - dwa w kazdym module. Terminy
realizacji poszczegolnych dziatah wyznacza harmonogram. Regulamin okreslajgcy
zasady pracy w kursie znajduje sie na platformie edukacyjnej i jest dostepny przed
pierwszym zalogowaniem sie uczestnika.

Celem warsztatow jest pomoc nauczycielom petnigcym funkcje liderow grup PP.

W ramach programu szkoleniowego CRS - poziom zaawansowany - przewidujemy 2
warsztaty regionalne, w ktérych wezma udziat liderzy i wszyscy cztonkowie grup PP.

Zapraszamy na nie rowniez dyrektorow szkot.

W pierwszym roku programu odbywajg sie warsztaty pt.: ,OK obserwacja", w drugim
zas ,Spacer edukacyjny”. Warsztaty odbywajg sie regionalnie, aby da¢ nauczycielom
mozliwos¢é nawigzania wspotpracy nie tylko na platformie, ale réwniez

w rzeczywistosci szkolnej. Kryterium doboru szkét partnerskich to lokalizacja
(odlegtosc¢ od siebie) oraz, w miare mozliwosci, poziom ksztatcenia. Ramy czasowe
realizacji warsztatow to pazdziernik - grudzien, doktadng date placéwki uzgadniajg
wspdlnie z prowadzgcym spotkanie trenerem. Ze wzgledu na udziat w spotkaniu

catych grup PP sprawdzong praktykg jest wyznaczanie terminéw sobotnich.

15
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W ten sposob szkoty przygotowujg sie do organizacji panelu kolezenskiego

i ubiegania sie o tytut SUS.

KONFERENCJA POELMETKOWA Konferencja stuzy podsumowaniu rocznej pracy
w programie szkoleniowym CRS - poziom zaawansowany. Zarowno dyrektorzy, jak
i liderzy poznajg warunki uzyskania TYTULU SUS przez szkoty w ramach programu
CRS poziom zaawansowany (CRS2). Konferencja odbywa sie w Warszawie lub

w osrodku szkoleniowym CEO w Wildze.

KONFERENCJA PODSUMOWUJACA Konferencja stuzy podsumowaniu wszystkich
dziatan i ich efektow w ramach programu CRS - poziom zaawansowany. Jej
uczestnicy wymieniajg sie dobrymi praktykami oraz planujg dalszg prace ze
strategiami uczenia sie i nauczania wykorzystywanymi w ocenianiu ksztattujgcym

w szkotach. Podczas tej konferenciji dyrektorzy i liderzy planujg réwniez dziatania
niezbedne do przeprowadzenia panelu kolezenskiego w szkole (harmonogram dnia,
obszary obserwacji strategii w czasie spaceru edukacyjnego, tematy dyskusji
panelowej world cafe). Konferencja odbywa sie w Warszawie lub w osrodku

szkoleniowym CEO w Wildze.

OCZEKIWANIA UCZESTNIKOW

» podniesienia jakosci pracy z uczniami (wiekszej $wiadomosci nauczycieli)
» podniesienia umiejetnosci ucznidw w zakresie uczenia sie (wiekszej

$wiadomosci uczniéw)

16
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» zaciesSnienia wspotpracy wsrod nauczycieli (stworzenia z PP teamu,
otwartych drzwi)

> lepsze wyniki nauczania (wieksze zaangazowanie uczniow w nauke)

EFEKTY

» Stosowanie roznych technik OK w pracy z uczniami

» Nauczyciele wspdlnie planujg prace i cele, ustalg zasady pracy w danej
technice

Zacie$nity sie wiezi wspotpracy, nauczyciele pomagajg sobie wzajemnie
Uczen ma swiadomos¢ realizowanych celdow i wymagan

Uczen ma swiadomos$¢ swojego rozwoju

YV V. VYV V¥V

Wzrost aktywnosci uczniow na lekcjach

Cztonkowie grup PP zauwazajg, ze po zakonczeniu programu czesciej stosujg OK

na lekcji w obszarach:

» Stwarzam atmosfere sprzyjajacg uczeniu sie ucznidw, dopuszczam
rézne style uczenia sie,

Sprawdzam czy i jak moi uczniowie sie ucza,

Zadaje uczniom pytania zmuszajgce ich do myslenia,

Dziele sie z uczniami celami lekgcji,

Zachecam uczniéw do refleksji nad wlasnym procesem uczenia sie,

vV ¥V V¥V VYV V¥V

Nie przechodze dalej, jesli nie jestem pewnaly, czy wszyscy

uczniowie zrozumieli,
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» Pozostawiam uczniom czas do refleksji nad tym, czego sie nauczyli,
» Organizuje prace w grupach i parach,

» Zachecam uczniéw do korzystania z wiedzy kolezanek i kolegow,

» Zachecam uczniow do refleksji nad wtasnym procesem uczenia sie,

» Pozostawiam uczniom czas do refleksji nad tym, czego sie nauczyli.
- Wnioski - podsumowanie:

» Po konferencji inauguracyjnej respondenci w przewazajgcej wiekszosci byl

przekonani, ze nosnikiem zmiany w szkole jest przede wszystkim nauczyciel —

jego postawa, otwarcie na rozwoj i wspoétprace z innymi nauczycielami.
» Wiekszos¢ uczestnikdw konferencji inauguracyjnej zostata zmotywowana

i pozytywnie nastawiona do wprowadzenia OK obserwacji w szkole. Ich obawy przed
wdrozeniem nie wynikajg z tresci merytorycznych konferencji, a sg zwigzane

z wewnetrznymi problemami w szkole oraz naktadem pracy i czasu potrzebnych do
przeprowadzenia zmiany. Porownanie wynikéw ankiety ex ante i ex post dla nauczycieli
w zespotach PP, zamieszczonej w kursie internetowym RUN IV pokazato wiekszg
czestosc stosowania OK na lekcji po zakohczeniu programu w 11 z 14 obszarow, w tym
3 obszardéw znacznie wiekszg czestos¢ (,Sprawdzam czy i jak moi uczniowie sie uczg”,
,Organizuje prace w grupach i parach”, i ,Zachecam uczniéw do refleksji nad wtasnym
procesem uczenia sie”) Program RUN ma bardzo duzy wptyw na postawe

i umiejetnosci nauczycieli. Po konferencji podsumowujgcej wszyscy ankietowani zgtosili
che¢ do pracy nad polepszeniem uczenia sie i nauczania w szkole, cze$¢ ma juz
gotowy plan dziatania, czes¢ musi go dopiero stworzy¢. Program umozliwit stworzenie
przestrzeni do dtugofalowej pracy nad strategiami OK.
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NA PODSTAWIE DEKLARACJI UCZESTNIKOW PROJEKTU MOZNA STWIERDZIC:

» kluczowa dla realizacji programu jest rada pedagogiczna - panujgca w niej
atmosfera, umiejetno$¢ pracy zespotowej oraz otwarcie na zmiany.

» program RUN (dziatalnos¢ grup PP) tworzy kulture wspétpracy w szkole;

» dzieki udziatowi w programie, nauczyciele zmieniajg swoj sposob pracy
z uczniami — ich warsztat pracy sie poprawia. nauczyciele zauwazajq , ze
dzieki stosowanym strategiom zmienia sie podejscie uczniéw do nauki —

uczniowie przejmujg odpowiedzialnos¢ za proces uczenia sie,
dzielg sie wiedzg miedzy sobg;

» wsparcie oferowane w projekcie jest wystarczajgce, Pojawito sie kilka gtoséw
po konferencji potmetkowej, ze to wsparcie na poczgtku programu jest nieco
zbyt mate. Do organizatoréw nalezy decyzja, na ile propozycje te
nalezy/mozna wprowadzi¢ do kolejnej edycji programu;

» Program spetnia oczekiwania uczestnikow;

» Wszystkie uczestniczgce w projekcie szkoty chcg kontynuowaé swojg prace
nad rozwijaniem uczenia sie i nauczania.

- Rekomendacije:

» Nalezy przyjrze¢ sie spadkom czestosci stosowania OK na lekcji w obszarze

,Pomagam uczniom rozpoznac ich nastepny krok w nauce” i bardzo wysoki spadek
czestosci w ,Pokazuje uczniom réznorodne techniki samooceny” oraz ,\Wtgczam
uczniéw do planowania celéw i NACOBEZU”. Nalezy sie zastanowi¢ co moze by¢

przyczyng i jak ten problem rozwigzac.

» RozwazyC wieksze wsparcie dla liderow/ szkoty na poczatku programu.
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- Catosciowego Rozwoju Szkoty - poziom podstawowy

Przykiady.
Diagnoza problemu

Punktem wyjscia do przeprowadzenia zmiany byto zdiagnozowanie problemu, ktérym
byta niska motywacja do nauki oraz niezadawalajgce wyniki egzaminow
zewnetrznych. Pomimo podejmowanych wielu dziatan, od kilku lat, test szostoklasisty
okazywat sie dla uczniow umiarkowanie trudny, a stopien ich osiggniec¢ — nizej
zadowalajgcy. W gimnazjum, pomimo ogdlnie zadowalajgcych wynikow, stabo
wypadata umiejetnos¢ wykorzystania teorii W praktyce. Dyrektor szkoty wspdlnie

z gronem pedagogicznym stwierdzit, ze poprzez wprowadzenie oceniania
ksztattujgcego, stan ten moze ulec poprawie, gdyz uczen zyska swiadomos¢ uczenia
sie, bedzie bardziej zmotywowany, samodzielny; dowie sig, jak zdobytg wiedze

wykorzystywac w zyciu codziennym.

Podjete dziatania np.:

1. Przystgpienie placowki do programu Catosciowy Rozwoj Szkoty (Rozpoczecie
dziatah 2015) — wsparcie dla podejmowanych dziatah oraz ich uporzadkowanie;

2. Powotanie czterech zespotdéw ds. zmiany,

3. Obserwacje kolezenskie oraz obserwacje lekcji sprawowane w ramach nadzoru
pedagogicznego, nowe narzedzia stuzgce obserwaciji lekcij;
4. Spacer edukacyjny;

5. Lekcja kolezenska z OK dla nauczycieli;
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6. Lekcja OK z udziatem rodzicow;

7. Monitoring i ewaluacja zmiany.

Rezultaty
Ewaluacja pokazata, ze:

1.0cenianie ksztattujgce wdrazane jest we wszystkich zaplanowanych na ten rok

klasach

2. Wszystkie elementy OK, tj. cele lekcji oraz jej podsumowanie, nacobezu,
informacja zwrotna, pytania kluczowe, ocena kolezenska i samoocena sg stosowane

na lekcjach

3. Nie wszyscy uczniowie gimnazjum odpowiedzieli na pytania ewaluacyjne

dotyczgce oceny kolezenskiej i pytan kluczowych.

4. Ogolnie uczniowie wszystkich etapéw edukacyjnych pozytywnie wypowiedzieli sie

na temat oceniania ksztattujgcego.

5. Wszyscy nauczyciele wdrazajg w swojej pracy ocenianie ksztattujgce i wskazujg
na jego pozytywny wptyw na nauczanie — uczenie sie uczniow, jednak nauczyciele
gimnazjum, w porownaniu z nauczycielami szkoty podstawowej, mniegj
konsekwentnie podchodzg do wykonania zadania. 6. Zdaniem rodzicow OK jest
przydatne w nauce i zacheca dzieci do nauki. Pozytywnie wypowiedzieli sie na temat

wszystkich stosowanych elementéw OK.

Dalsze obszary do pracy: Nalezy dbac o to, aby ocenianie ksztattujgce stosowane
byto konsekwentnie i systematycznie przez wszystkich nauczycieli, na wszystkich

przedmiotach, a szczegodlnie w gimnazjum, dlatego tez bedzie ono statym elementem
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prowadzonego nadzoru pedagogicznego. Nalezy kontynuowac szkoleniowe rady
pedagogiczne (warsztaty) na temat oceniania ksztattujgcego, a takze szkolenia
lideréw, ktorzy stanowig silne wsparcie dla nauczycieli. Nadal prowadzone bedg
obserwacje kolezenskie, a nauczyciele zachecani do ciggtego wzbogacania wiedzy,
m.in. poprzez wykorzystanie szkolnej platformy Fronter, ktéra dzieki ich
systematycznej pracy, stanie sie bazg dobrych i sprawdzonych pomystéw,
inspirujgcych do dalszego dziatania. Konieczne jest zachecanie nauczycieli do
czestszego wykorzystywania oceny kolezenskiej podczas lekcji i wyrabiania w nich
przekonania o wartosci i skutecznosci tego elementu OK. Stosownym wydaje sie
zwiekszenie Swiadomosci gimnazjalistow, co do zrozumienia celowosci
zastosowania i korzystania z poszczegolnych elementéw OK. Nalezy uswiadamiac¢
ich, ze metody pracy stosowane podczas lekcji stuzg ksztattowaniu umiejetnosci
uczenia sie. Systematycznie na wszystkich lekcjach, nalezy sprawdza¢ zrozumienie
celdw lekcji oraz NaCoCezU, upewniac sie, czy uczniowie wiedzg, co podlega
ocenianiu oraz formutowac pytania kluczowe w sposob ukazujacy szerszy kontekst,

zachecajgc w ten sposob do poszukiwania odpowiedzi i motywowania do nauki.
- Catosciowego Rozwoju Szkoly- poziom zaawansowany:

Zespot Szkot w tegu Probostwie:

1. Ktéra ze strategii zostata wdrozona w najwiekszym stopniu, a ktéra
w najmniejszym. W ocenie odwotajcie sie do kryteriow (NACOBEZU), z ktorymi

pracowaliscie nad wdrazaniem kazdej ze strategii.

Poszczegolne strategie konczyliSmy nastepujgcymi podsumowaniami:
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Strategia I:

Naszym pierwszym kryterium sukcesu byto systematyczne podawanie celéw

i nacobezu do lekcji w formie pisemnej. Podczas drugiego spotkania okazato sie, ze
nauczyciele uczacy w klasach starszych podajg cele i nacobezu, a uczniowie
zapisujg te informacje do zeszytow przedmiotowych. W kilku klasach na tablicy
pojawity sie ,przypominajki" o celach i nacobezu. Nieco inaczej sprawa zapisywania
przedstawia sie w klasach mtodszych. Nauczycielki zgodnie przyznajg, ze o ile nie
dajg ,,karteczki do wklejenia" do zeszytu, trudno jest dzieciom zapisac te informacje
ze wzgleddw organizacyjnych. Dlatego tez podjeta zostata decyzja, ze w klasach
miodszych cele i nacobezu bedg zapisane w widocznym miejscu na tablicy,

a w zeszycie zamieszczone bedzie nacobezu lub cel.

Kolejny punkt to: Uczniowie rozumiejg cele lekcji. Kazda z nas przyznata, ze
oczywiscie weryfikuje stopien zrozumienia celéw na réznych etapach lekciji.
Dosztysmy do wniosku, Zze niestety nasze wczesniejsze oczekiwania dotyczgce
zrozumienia celéw przez uczniow, byty nieco mylgce. Zaskoczyto nas, ze spora
grupa dzieci nie rozumie celdw, albo nie do konca jest w stanie ,przetozyc" je na

materiat lekcyjny.

Ostatni punkt naszego Nacobezu to: Uczniowie potrafig wskaza¢ co potrafig,
a czego jeszcze muszg sie nauczy¢. W naszych pracowniach przygotowalismy
»SzKielety” zdan podsumowujgcych, ktére sg pomocne uczniom podczas
podsumowywania zajeé. Ta technika jest bardzo lubiana przez uczniéw — tych

matych, a takze starszych.
Strategia Il :
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Udato sie:

Nauczyciele organizujg proces samooceny na 75 % zajeciach, 100 % nauczycieli
pogtebito swojg swiadomosc¢ w zakresie stwarzania bezpiecznej atmosfery do
zadawania pytan (potrafig wskaza¢ czynniki, dzieki ktérym uczniowie chetniej
udzielajg odpowiedzi na pytania nauczyciela oraz sami zadajg pytania). Uczniowie

podczas zajec¢ zostali zapoznani z kilkoma nowymi technikami samooceny.

Nalezy doskonali¢:

Nauczyciele muszg pracowac nad systematycznoscig stosowania technik
samooceny i wdrazaniem uczniow do samoewaluacji, przenoszgc tym samym na

nich odpowiedzialno$¢.

Widzimy potrzebe pogtebiania wtasnej Swiadomosci w tym aspekcie. Dosztysmy do

whniosku,

ze wtasnie ta systematycznos¢ po naszej stronie zaowocuje podniesieniem jakosci
informacji jakie uzyskujemy od uczniéw odnosnie ich poziomu wiedzy i umiejetnosci.
Musimy uswiadamia¢ uczniom korzysci ptyngce z dokonywania realnej samooceny

i podejmowania dialogu z nauczycielem.
Strategia IlI:

- za kazdym razem (100%) przed przystgpieniem do pracy przez uczniow

informujemy, czy praca/zadanie bedzie oceniana ksztattujgco czy sumujgco;

- zatozytySmy sobie, ze 50% z nas uzna stosowanie zasady: w trakcie procesu
uczenia sie — ocena ksztattujgca, na koniec — ocena sumujgca, za przyczyniajgce

sie do poprawy wynikéw. StwierdzitySmy (70%), ze poczynione przez nas
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postanowienia majg szanse przynie$¢ zamierzone efekty, ale aby takie

zaobserwowac potrzeba nam wiecej czasu.

- 100% uczniow wie jak bedzie oceniana praca;

- ok. 50% (wstepne zatozenie to 30%)ucznidéw czyni stopniowe postepy w nauce,
wykorzystuje informacje zwrotng do pracy i poprawia swoje wyniki po zastosowaniu

sie do IZ.

Strategia IV:

Po stronie ucznia:

50% uczniéw, ktérzy wykonali poprawnie zadanie wspotpracujgc w parach;
(innowacyjne zadanie, ktére wprowadzamy).80% uczniow pracuje w parach wedtug
ustalonych wczesniej zasad; 60% ucznidéw potrafi wykona¢ éwiczenie na podstawie
wiedzy uzyskanej od kolegi;50% uczniow zwiekszyto Swiadomos¢ odnosnie korzysSci

ptyngcych z pracy w parach.
Po stronie nauczyciela:

100% n-li przynajmniej 1 raz w tygodniu organizuje wspotprace w parach (znacznie
wzrosta czestotliwosc); 100% nauczycieli opracuje i wyeksponuje w klasie zasady
pracy w parach; 100% nauczycieli jest w trakcie opracowywania tych zasad. 100%
nauczycieli pozyskuje od uczniéw informacje o korzysciach ptyngcych z pracy

w parach.

Strategia V:
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Nacobezu po stronie ucznidéw:
+ zaplanowalismy 50 % - osiggnelismy 60% ucznidw poprawia wyniki swojej pracy
zaplanowalismy 60 %- osiggneliSmy 60% zapytanych uczniéw podaje przyktad

zastosowania wiedzy w realnym swiecie.

zaplanowalismy 80 %- osiggneliSmy 90 % ucznidw potrafi oceni¢ swojg prace.
Nacobezu po stronie nauczycieli:

- zaplanowalismy i osiggnelismy: 100 % nauczycieli wskazuje uczniom dobre strony
i elementy nad ktorymi nalezy popracowac stwarzajgc jednoczes$nie mozliwosci do
podejmowania prob poprawienia pracy. 100 % nauczycieli stwarza mozliwo$¢

uczniom, aby oni sami ocenili, czy dana wiedza przyda sie im w realnym zyciu.

- 100 % nauczycieli stwarza mozliwos¢ do dokonywania samooceny przez uczniow

na kazdej lekcji.
Podsumowujgc program:

Przystepujac do programu miatySmy poczucie, ze |, i lll strategia nie stanowig dla

nas wiekszego wyzwania.

Ale...

- Pracujgc z celami i kryteriami dostrzegtysmy pole do doskonalenia- zrozumienie

celéw i kryteriow przez uczniow.

- Dzieki zastosowanym technikom pracujgc z drugg strategig i dzielgc sie

doswiadczeniem zauwazytySmy wieksza otwarto$¢ uczniow na dialog. ( N-U, U-U)
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- W naszej szkole funkcjonowata iz w formie pisemnej. Podczas trwania modutu
dostrzegtysmy i rozwinetysmy swoje kompetencje w zakresie udzielania petnej iz

ustne;.

- Praca w czwartej strategii byta dla nas ogromnym wyzwaniem i zburzyta nasze
wczesniejsze myslenie o wspotpracy uczniow, ale teraz widzimy duzg korzysc, ze
my same miatySmy mozliwos¢ podzielenia sie swoimi doswiadczeniami. Widzimy

takze, ze nasza wspétpraca przektada sie na lepszg wspétprace uczniow.

- W zakresie pigtej strategii w odniesieniu przetozenia do przydatnosci wiedzy
w realnym zyciu stworzyt sie nam obszar, jak nie zanudzi¢ uczniow jednym pytaniem,

a zainteresowac ich zagadnieniem zastosowania wiedzy poza murami szkoty.

2. Jakie sg Wasze dalsze plany w pracy ze strategiami? Co chcecie wzmocnic

i doskonali¢? Dlaczego dokonaliscie takiego wtasnie wyboru?

W czasie dwdch lat trwania programu zmienito sie w nas mys$lenie o naszych
lekcjach. Widzimy powigzanie wszystkich strategii i korzysci z ich stosowania dla
naszych uczniow. Strategie |, Il, Il bardzo mocno zakorzenity sie w naszej pracy, co
nie oznacza ze nie bedziemy poddawac ich refleksji. Natomiast w sferze naszego
najblizszego rozwoju jest wcigz strategia IV. Chcemy jeszcze bardziej przyjrzec sie
pracy zespotowej naszych uczniow, po to zeby rowniez na tym doswiadczeniu

rozwija¢ strategie piata.

3. Jesli ktéras z technik weszta na statle do Waszego warsztatu pracy -

napiszcie ktéra i dlaczego.
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Dwie gwiazdy i jedno zyczenie - nasi uczniowie razem z nami polubili te technike.
poczatki bywaty trudne, ale udzielania iz w tej formie trzeba sie nauczy¢. Cieszy nas
fakt, ze wypracowaliSmy z naszymi uczniami to, aby potrafili sie doceniac i w kazdej

pracy umiec dostrzec pozytywne strony.

Zadanie na dobry poczatek - to druga z technik, ktora czesto pojawia sie na naszych
zajeciach. DostrzegtySmy ogromne mozliwosci modyfikacji tej techniki i rézne

sposoby jej wykorzystania na zajeciach.

4. Co udato sie zmieni¢ w Waszym warsztacie pracy dzieki OK obserwac;ji?

Wskazcie konkretne zmiany.
W pierwszym roku pracy:
Z przeprowadzonych OK obserwacji wysnutySmy nastepujgce wnioski:

- zdecydowanie fatwiej przychodzi nam dostrzeganie elementéw, na ktére mamy

zwroci¢ uwage podczas prowadzonej obserwacji

- W pierwszej strategii zwracaliSmy uwage na rozumienie celéw i kryteridéw przez
ucznidw, techniki sprawdzity sie i jestesmy z nich zadowolone, w drugiej strategii
podkreslitySmy juz wczesniej o bardziej otwartym dialogu w konteks$cie pracy

z btedami, zas w trzeciej docenitySmy bardziej warto$¢ ustnej informacji zwrotne;j

przekazywanej uczniowi.

W drugim roku pracy:
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- w kontekscie czwartej strategii zauwazytysmy, ze uczniowie uczg sie od siebie
pracujgc w parach( grupach). Méwig otwarcie, o tym jakie btedy popetniajg. W tym
aspekcie widzimy duzy postep. Nie statoby sie to, gdyby nie atmosfera pracy

w klasie.

- dodatkowo uczniowie, ktorzy pracujg na zajeciach w parach nabywajg nowe
umiejetnosci i uczg sie wspotpracy. Uczniowie o nizszych mozliwosciach czujg sie
bezpieczniej jezeli ich wypowiedz jest poprzedzona ,konsultacjg w parze®. Taka
praca daje mozliwo$¢ nauczenia sie czego$ od kolegi, poznania innego sposobu

rozwigzania zadania lub wyjasnienie jakiegos zagadnienia przez ucznia prostym

jezykiem.

Powyzsze zmiany byty dla nas motywujgce do wdrazania nowych technik,
przygladania sie procesom nauczania i uczenia sie uczniow, a tym samym

dokonywania zmian w naszym warsztacie pracy.
5. Jak wyglada¢ bedzie praca Waszej grupy PP w przyszitosci?

Z pewnoscig byt to dla nas jeden z najbardziej rozwijajgcych kursow, dajgcy
mozliwos¢ pracy zespotowej i wspierania sie wzajemnie we wdrazaniu zmian.

Poznatysmy nie tylko materiat kursu, ale i siebie wzajemnie doceniajgc wtasny

potencjat. Chciatyby$my w dalszym ciggu rozmawiaé o naszych lekcjach, tak, jak si

nauczytysmy. Ciekawymi doswiadczeniami, ktére nam to umozliwiaty byty: OK.

obserwacja i spacer edukacyjny.

1€
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Studia Podyplomowe Lideréw Oswiaty

Studia skierowane sg do dyrektoréw i wicedyrektorow szkot wszystkich rodzajow

i poziomdéw edukacyjnych. W trakcie studiow stuchacz: bierze udziat w wyktadach

i warsztatach, korzysta z materiatdw przygotowanych przez ekspertow
edukacyjnych, uczestniczy w kursie internetowym, wspierany przez mentora
poddaje refleksji swoje plany i dziatania, zdobywa praktyczne umiejetnosci dzieki
realizacji konkretnych zadan w swojej szkole i planowaniu zmiany majgcej na celu
poprawe nauczania i uczenia sie uczniow, podsumowuje swoje plany i przedstawia

je w formie prezentacji innym stuchaczom.

Uczestnik otrzymuje wiedze niezbedng do zaprojektowania w swojej szkole zmiany
podnoszgcej efektywnos¢ uczenia sie i nauczania. Na program studiow sktadajg sie

trzy przedmioty :
l. Istota uczenia sie

Zakres tematyczny:

ocenianie ksztattujgce,
motywowanie uczniow,

monitorowanie jakosci uczenia i nauczania,

YV V VYV V¥V

konstruktywizm poznawczy.
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Il. Zmiana - projekt w obszarze uczenia sie uczniéw

Zakres tematyczny:

» planowanie zmiany,
» kierowanie zmiang,
» realizacja projektéw zmiany uczestnikéw studiow.

lll. Przywodztwo edukacyjne

Zakres tematyczny:
» przewodzenie: komunikowanie sie, wspotpraca, dialog, > wizja, misja,
strategia w pracy szkoty: budowanie wspaolnych strategii; wizja, misja

i wartosci w szkole,

» samoocena pracy szkoty.

Zatem dzieki udziatowi w powyzszych zajeciach oraz wsparciu i pomocy mentora

przygotowuje sie i przeprowadza:

- diagnozowanie potrzeb szkoty lub placéwki,

- okresla sie sposoby dziatania, ktérych efektem bedzie zaspokojenie potrzeb szkoty

lub placowki,
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- planuje formy wspomagania i je realizuje,

- dokonuje oceny efektow i opracowuje wnioski z realizacji zaplanowanych form

wspomagania.

Adresaci: dyrektorzy i wicedyrektorzy szkot.

Terminy: Studia trwajg trzy semestry.

Formy i miejsca realizaciji:
- Wykfady, ¢wiczenia, warsztaty, konwersatoria, seminaria podczas: 4 dwudniowych
Zjazdow w Collegium Civitas w Patacu Kultury i Nauki w Warszawie, 3 zjazdéw

w osrodku szkoleniowym w Wildze,

- Kurs internetowy — samodzielna praca stuchacza wspieranego przez mentora -

absolwenta
SPLO.

- Wizyty partnerskie obywajgce sie w szkotach.

- Kurs internetowy odbywa sie na nalezgcej do CEO platformie kursow.

- Obrona. Studia kohczg sie obrong pracy dyplomowej czyli prezentacjg zmiany.

Przyktad pracy dyplomowej z 2016 roku —przeprowadzonej zmiany w ramach

wspomagania szkoty (dyrektora) w ramach SPLO:
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,,Ewaluacja przeprowadzona w Zespole Szkét Samorzgdowych w Cieptowodach
dotyczyta wprowadzanej w roku szkolnym 2015/2016 zmiany, jakg jest wdrazanie
oceniania ksztattujgcego, bedgcego wsparciem w procesie nauczania - uczenia sie
uczniow. W trakcie ewaluacji zbierano informacje pochodzace z trzech Zrodet: ankiet
przeprowadzonych wsrod nauczycieli (25), badania uczniéw klas I-111 (96) przy
wykorzystaniu metody ,Ruchoma tarcza” oraz uczniow klasy 1V(23) i | klas
gimnazjum (22), wykorzystujgc metode ,List do siebie”. Zebrano takze informacje od
rodzicow (92), temu postuzyta metoda ,Réza wiatréw”. Wybrane metody badawcze,
iloSciowe i jakoSciowe, dostosowane byly do wieku i mozliwosci uczestnikow. Cho¢
byty one rézne, wszystkie prowadzity do uzyskania odpowiedzi na te same pytania.

Pozwolity na zebranie mozliwie petnych informacji dotyczgcych wprowadzanej

zmiany. Poprzez ewaluacje zamierzaliSmy uzyskac¢ odpowiedz na nastepujgce
pytania: czy wszyscy nauczyciele uczgcy w wyznaczonych na ten rok klasach (1-3,
kl. IV i | gimnazjum) stosujg elementy OK?; w jaki sposob nauczyciele formutujg cele
lekciji, informacje zwrotng, nacobezu i pytania kluczowe w jezyku ucznia - czy sg one
zrozumiate?; w jaki sposéb cel lekcji, nacobezu, pytania kluczowe oraz informacja
zwrotna wptywajg na proces uczenia sie ucznidow? Ewaluacja przeprowadzona
zostata w kwietniu 2016r., a jej zespot stanowili: dwdch nauczycieli j. polskiego,
szesciu nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej, wychowawcy klasy | A, B gimnazjum,
wychowawca Kl. IV, psycholog, pedagog, logopeda, dyrektor, wicedyrektor, czterech

liderow zespotéw d.s. zmiany.

Na podstawie zebranych danych sporzgdzono raport, w ktérym przedstawiono wyniki
badan oraz wnioski do dalszej, bardziej efektywnej pracy, zmierzajgcej do
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podniesienia jakosci pracy szkoty. Rolg dyrektora, wicedyrektora oraz liderow byto
koordynowanie prac, wspieranie zespotu ewaluacyjnego w trakcie badan, a takze
udziat w tworzeniu raportu koncowego. Prezentacji wynikow ewaluacji dokonam

poprzez odnoszenie sie do kazdej badanej grupy.

Wypowiadajgc sie na temat poszczegolnych elementow OK, uczniowie
potwierdzili, Zze na lekcjach stosowane jest ocenianie ksztattujgce. Zdecydowana
wiekszos¢ (73%) uczniow z klas I-Ill oraz klasy IV stwierdzita, Zze nauczyciele podajg
cele lekcji i sg one dla nich zrozumiate. Gimnazjalisci w 32% wskazaty odpowiedz
pozytywng, wiekszos¢ z nich (59%), nie udzielita na to pytanie odpowiedzi. Wedtug
zdecydowanej wigkszosci (81%) ucznidw szkoty podstawowej, nacobezu pomaga
w uczeniu sie. Gimnazjalisci w wiekszosci (55%) wskazali odpowiedz - ,czasami".
Zdecydowana wiekszo$¢ respondentow (82%) twierdzi, ze otrzymuje informacje
zwrotng od nauczyciela nt. wykonanej pracy. Na pytanie dotyczgce otrzymywania
i udzielania informacji kolezenskiej, uczniowie klas I-lll i IV w 67% potwierdzili
korzystanie z oceny kolezenskiej, natomiast klasy pierwsze w wiekszosci (73%)
udzielili odpowiedzi. Zastanawiajgc sie dlaczego uczniowie gimnazjum nie udzielili
odpowiedzi na wszystkie pytania, postawiliSmy kilka hipotez. Najprawdopodobniej
podeszli do tematu listu osobiscie, odnoszgc sie jedynie do elementéw, ktére sg dla
nich najbardziej przydatne, co zgadzatoby sie z charakterystykg metody, mowigca
o tym, ze jest ona bardzo osobistym narzedziem ewaluacji, w trakcie ktérego
prowadzgcy nie ma zadnego wptywu na uczestnika, ani tez zadnych mozliwosci
ingerencji. Inng przyczyng zaistniatej sytuacji moze by¢ tez p6zne wprowadzenie
informacji kolezenskiej i pytan kluczowych, w poréwnaniu z pozostatymi elementami
oceniania ksztattujgcego. Uczniowie mieli niewiele czasu na oswojenie sie
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z zaproponowanymi metodami. Ogdlnie uczniowie wszystkich etapéw edukacyjnych
pozytywnie wypowiedzieli sie na temat oceniania ksztattujgcego. Dowodem na to
mogg by¢ cytaty zaczerpniete z wybranych listéw: ,,OK pomaga w nauce na lekcji

i wdomu”, fatwiej przygotowac sie do lekcji”, ,wiemy doktadnie , co bedzie oceniane
i mozemy sie przygotowac do lekcji®, tatwiej sie przygotowac¢ do sprawdzianu”,
.Kartkdwki bez oceny mniej stresujg”, ,nieoceniane kartkowki pomagaja, gdy nie
zrozumiesz danego tematu”, ,dzieki IZ wiem, czego nie umiem i moge sie tego

nauczy¢, wiem, co mam zrobic, jak to poprawié, aby dosta¢ lepszg ocene”.

Wyniki uzyskane od rodzicéw dotyczgce wprowadzania oceniania ksztattujgcego sg
zadowalajgce. Zdecydowana wiekszos¢ ( 86%) przyznaje, ze OK jest przydatne

w nauce. 75% uwaza, ze mobilizuje ono do dalszej pracy, a 71%, ze dzieki
stosowanym metodom dzieci chetniej sie uczg. Tylko 4 % byto przeciwnego zdania.
Zadowalajgce jest, ze az 92 % badanych stwierdza, Ze ich dziecko potrafi
powiedzie¢, czego sie nauczyto w danym dniu. Z analizy odpowiedzi rodzicow, na
pytanie dotyczgce stosowania nacobezu wynika, iz zdecydowana wiekszos¢ (81%)
uwaza, ze, uczniowie wiedzg, co podlega ocenie. 87% rodzicow wykazato, iz dzieci
otrzymujg informacje zwrotng w czasie sprawdzianow, prac domowych lub
kartkéwek. Respondenci docenili takze wartos¢ informaciji zwrotnej, przyznajgc
(87%), iz w znacznym stopniu pomaga ona dzieciom w nauce, prawie tyle samo (85
%) wykazato przydatno$¢ jej podczas obserwacji postepdéw w nauce. Nie bez
znaczenia pozostajg takze pytania kluczowe. 80% ankietowanych uznato je za

zachecajgce i motywujgce do dalszych poszukiwan i ciekawych rozwigzan.

Analiza ankiet nauczycieli dowiodta, ze wiekszos¢ (84%) wykorzystuje OK na
swoich lekcjach, 80% wysoko ocenia jego przydatno$¢ w pracy z uczniem, a 72%
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uwaza, ze dzieki niemu uczniowie chetniej sie ucza. 96% badanych twierdzi, ze
uczniowie rozumiejg cele lekcji. 88% nauczycieli uwaza, ze pytania kluczowe
mobilizujg uczniéw do dalszych poszukiwan, tyle samo przyznaje, ze |Z i nacobezu
sg przydatne i stuzg uczniom w procesie dydaktycznym. Podobnie wyglgda
odpowiedz dotyczgca informaciji zwrotnej przekazanej przez kolege, 88% uwaza, ze
jest ona dla ucznia przydatna, 8% ankietowanych jest przeciwnego zdania. 88%
respondentéw twierdzi, ze uczen po odbytej lekcji potrafi powiedzieé, czego sie
nauczyt. Wyniki ankiety pokazujg, ze wszyscy nauczyciele wdrazajg w swojej pracy
ocenianie ksztattujgce i wskazujg na jego pozytywny wptyw na nauczanie — uczenie
sie uczniéw, jednak nauczyciele gimnazjum, w porownaniu z nauczycielami szkoty
podstawowej, mniej konsekwentnie podchodzg do wykonania zadania. Wniosek ten
wyptywa z analizy odpowiedzi poszczegdlnych grup nauczycieli, tj. I-111, 1V,
gimnazjum.

Przeprowadzona ewaluacja potwierdzita stusznosc i skutecznos¢ naszych dziatan,
przyczynita sie do wyciggniecia wnioskow wyptywajgcych z dotychczasowych
doswiadczen, ale co najwazniejsze, pozwolita nam sformutowac¢ rekomendacje do
dalszych dziatan. W dalszych etapach wprowadzanej zmiany, powinnismy zadbac¢
o to, aby ocenianie ksztaltujgce stosowane byto konsekwentnie i systematycznie
przez wszystkich nauczycieli, na wszystkich przedmiotach, a szczegdlnie

w gimnazjum, dlatego tez bedzie ono statym elementem prowadzonego nadzoru
pedagogicznego. Nalezy kontynuowac szkoleniowe rady pedagogiczne (warsztaty)
na temat oceniania ksztattujgcego, a takze szkolenia lideréw, ktorzy stanowig silne
wsparcie dla nauczycieli. Nadal prowadzone bedg obserwacje kolezenskie,

a nauczyciele zachecani do ciggtego wzbogacania wiedzy, m.in. poprzez
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wykorzystanie szkolnej platformy Fronter, ktéra dzieki ich systematycznej pracy,
stanie sie bazg dobrych i sprawdzonych pomystow, inspirujgcych do dalszego
dziatania. Konieczne jest zachecanie nauczycieli do czestszego wykorzystywania
oceny kolezenskiej podczas lekcji i wyrabiania w nich przekonania o wartosci
i skutecznosci tego elementu OK. Stosownym wydaje sie zwiekszenie swiadomosci
gimnazjalistow, co do zrozumienia celowosci zastosowania i korzystania
z poszczegodlnych elementow OK. Nalezy uswiadamiac ich, ze metody pracy
stosowane podczas lekcji stuzg ksztattowaniu umiejetnosci uczenia sie.
Systematycznie na wszystkich lekcjach, nalezy sprawdzac zrozumienie celéw lekcji
oraz nacobezu, upewniac sie, czy uczniowie wiedzg, co podlega ocenianiu oraz
formutowacé pytania kluczowe w sposob ukazujgcy szerszy kontekst, zachecajac
w ten sposéb do poszukiwania odpowiedzi i motywowania do nauki. W dalszym
ciggu nalezy zaznajamiac rodzicéw oraz uczniow z metodami oceniania
ksztattujgcego, przybliza¢ ich gtdwng idee oraz wskazywac na przydatnosc
W procesie nauczania-uczenia sie (np. rozmowy, lekcje z udziatem rodzicéw, gazetki
szkolne, broszurki informacyjne). Nalezy podkreslac, iz dzieki metodom OK rodzice
uzyskujg systematyczne informacje o przebiegu procesu uczenia sig ich dzieci,
dzieki czemu majg mozliwo$¢ wspierania ich w dgzeniu do petnego osiggania celow

edukacyjnych.

Przedstawione wyniki ewaluacji pokazujg, ze owocny okazat sie dialog wspotpracy,
prowadzony pomiedzy rodzicami, uczniami i nauczycielami, czyli wszystkimi grupami
zaangazowanymi we wprowadzanie zmiany. Wszyscy potwierdzili jej sens i warto$¢

edukacyjng. Nauczyciele w wiekszosci, juz w pierwszym roku, potrafili skutecznie
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zachecic¢ i przekonac¢ ucznidw do stusznosci podejmowanych dziatan. Wtasciwa tez
okazata sie forma przekazu i wspétpracy z rodzicami. Przez ten krétki czas poznali
zasady oceniania ksztattujgcego i jego jezyk, ale co najwazniejsze, nabyli pozytywne

doswiadczenia, przez co okazali sie prawdziwymi partnerami zmiany.

W trakcie prowadzonej ewaluacji, zastanowitam sie, jaka byta moja rola we
wdrazaniu zmiany i czy jakas zmiana dokonata sie we mnie samej. Z perspektywy
roku, moge stwierdzi¢, ze udato mi sie zauwazy¢ u siebie pewne cechy przywddcze,
ktére sprzyjaty wdrazanej zmianie. Udato mi sie stworzyC w mojej szkole nowa,
nieznang dotad kulture, a jak méwi M. Fullan, ,najlepsze szkoty wymagajg dyrektora
odznaczajgcego sie odwagg i zdolnoscig tworzenia nowej kultury opartej na zaufaniu
relacyjnym oraz kultury zdyscyplinowanego poszukiwania informacji

i zdyscyplinowanych dziata”. Postawitam przed sobg i zespotem ambitne zadanie.
llo§¢ zadanh do wykonania oraz organizacja pracy, wymagaty ode mnie wyjgtkowej
dyscypliny i determinacji. | w petni sie temu podotatam. Pracowatam duzo i wytrwale,
dzieki czemu swojg postawg datam swiadectwo wiedzy i wiary, w to, ze obrany przez
nas kierunek jest na pewno wiasciwy. Moja motywacja do dziatania okazata sie na
tyle silna, ze potrafitam zmobilizowac¢ innych do dziatania. Chcgc zdoby¢ jak
najwiekszg wiedze, analizowatam na biezgco sytuacje, wydarzenia i ludzi, oceniatam
swoje stabe i mocne strony, a ich interpretacje wykorzystywatam do
samodoskonalenia i wyciggania konstruktywnych wnioskow. Po raz pierwszy przy
realizacji nowego zadania, napotkatam trudno$ci, w postaci osdb niechetnych do

zmiany. Nauczytam sie co robic, jak dziatac, jak przekonac¢ nieprzekonanych i jak do
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nich podchodzi¢, aby ich nie zrazi¢. Poszukiwatam nowych rozwigzan dotyczgcych
organizacji procesu nauczania, korzystatam z doswiadczen innych, zgtebiatam
literature. Dzieki temu z teoretyka, statam sie praktykiem, przewodnikiem dla duzej
grupy osob, ktérym z powodzeniem udato sie wykona¢ ambitne zdanie. Cho¢ przed
nami daleka droga, to mysle, ze o matym sukcesie mozemy juz méwic¢. Odnosze
wrazenie, ze moje zaangazowanie w realizacje zmiany udzielito sie innym, z czego
jestem dumna. Dla nauczycieli wazna byta swiadomos¢, ze stale im towarzysze, ze
jestem osobg kompetentng, stuzgcg pomocag w trudnych sytuacjach, ktéra potrafi

znalez¢ rozwigzania warte wykorzystania.”

Reasumujac, programy Centrum Edukacji Obywatelskiej: Catosciowy rozwoj
szkoty - poziom podstawowy, Catosciowy rozwdj szkoty - poziom zaawansowany,
Studia Podyplomowe Lideréw Oswiaty, ktore zostaty opracowane, wdrozone,

a nastepnie dokonuje sie ich ewaluacji wspomagajg szkoty w zakresie:

» pomocy w diagnozowaniu potrzeb szkoty lub placowki,

» okreslenia sposobow dziatania, ktérych efektem bedzie zaspokojenie
potrzeb szkoty lub placéwki, zaplanowania form wspomagania i ich
realizacji, wspolnej oceny efektdw i opracowania wnioskoéw z realizacji

zaplanowanych form wspomagania.
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